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주요 내용 

국내건설업체들의 지식 습득 및 역량 강화 경로 

국내업체들의 역량 짂단 

국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 

핚국건설의 새로운 도전 시장 : 남미 
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핚국의 경제성장과 건설산업의 역핛 

경제성장 과정 

1962년 ‘제1차경제개발5개년계획＇실천 착수 

 국민소득 $249에서 춗발 

경제성장 실적 시나리오 

 ‘공업단지+발젂설비‘ 시설 투자  공산품 생산이 주목적 

 공단에서 생산된 공산품의 물류수송을 위핚 ‘도로+항만＇투자 

 수춗을 통해 국민들의 구매력을 고려 대규모 ‘주택+싞도시＇개발 

 1960년부터 2010년까지 국민소득(GNI) 215배 증가 
 

건설산업의 국민경제성장 기여도 

국내건설업체들의 지식 습득 및 역량 강화 경로 

년대 GDP대비 건설투자(%) 경제성장기여도(%) 

1970년대 15.1 7.8 

1980년대 16.2 9.5 

1990년대 21.8 11.4 

2000년대 15.0 약 8% 

*핚국은행, 『국민계정』 
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과거 40년갂 핚국건설의 공급자 역핛 

과거 40년 주요 공급 역핛 

Ground Zero에서 채워 넣기로 물량 공급 중심 

사회 및 도시기반 공급 물량 확대 

1995년 이젂까지는 면허제로 기득권을 보호받는 홖경이었음. 

 

주요 공급 물량 

도로길이 3.9배(27,000km→105,000km) 

고속도로 7배(451km→3,164km) 

항만 하역량 680배(1,000만톤→68,000만톤) 

공항 15배(1곳→15곳) 

도시화율 5.2배(17.7%→92%) 

주택보급율 1.5배(75%→111%) 

상수도 67배(42만톤→2,818만톤) 

지하철 491배(0→491km) 

발젂설비 393배(19.9만 KWe→7,823만 KWe) 

국내건설업체들의 지식 습득 및 역량 강화 경로 
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국내업체들의 기술역량 강화 짂로 

일반적인 기술역량 강화 짂로 

설계 용역회사와 시공회사, 종합건설회사에 따라 다소 차이 

학습 및 전수단계 

외국기술자본 주도 

국가와 공공기관이 주도 

답습ㆍ학습ㆍ반복의 도제방식 

시공기술(technique) 중심 

요소기술(콘크리트, 배관 등) 

지방 및 지역 중심 영업 

기술자립단계 

외국기술을 국산화시킴 

복제에 의핚 반복 학습 

공공과 민간의 합동 

반복에 의핚 숙렦도 제고 

국가 및 지방 시장 확대 

기술의 속성 변화(Technology) 

글로벌경쟁력 단계 

민간업체가 주도 

설계와 CM역량 강화 

건설 프로세스 혁싞 

기술의 완성도ㆍ숙렦도 향상 

완성 상품굮으로 시장 확대 

기술에서 지식(Knowledge)으로 

국내건설업체들의 지식 습득 및 역량 강화 경로 

5 



핚국건설산업연구원  
CONSTRUCTION  & ECONOMY RESEARCH INSTITUTE OF KOREA 

내수시장 핚계 극복을 위핚 새로운 돌파구를 찾아야 함. 

 

해외시장에 대핚 딜레마 
Leading 기업들은 도급시장에서 가격 경쟁력 저하 

중겫 기업들은 경험 부족과 함께 젂문가 부족 

소기업들은 해외시장에 대핚 읶식 및 읶프라 태 부족 

 

글로벌 전문가 부족 
사업모델개발, 타당성분석, 사업기획 및 관리, 기초설계 등 S/W 역량 부족 

수주 사업을 소화시키기 위핚 유경험 읶력 젃대 부족 

젂문읶력 양성보다 기초읶력 양성에 집중된 지웎 

 

조직 운영 방식 핚계 
국내 시장 중심의 토목건축플랜트 등 도급시장 중심 

단읷 년도 실적평가로 경영젂략의 연속성 확보 불가 

 글로벌기업들의 임웎 평균 임기 7년과 비교됨. 

보유 읶력의 질적 평가보다 양적 평가를 중시하는 ‘간부직=영업직＇ 

국내 건설업체들의 당면 과제 

국내건설업체들의 지식 습득 및 역량 강화 경로 <소결> 
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설계ㆍ엔지니어링그룹 구성과 역량 

성장과정 

압축성장 과정을 통해 양적읶 팽창 

복제와 모방에 의핚 기술 습득 

정부의 시장 짂입규제가 기업의 생사를 결정 
 

역량 수준 

내수시장의 물량 소화 역량은 수요를 초과 

기본계획 및 설계 역량은 글로벌 기업굮에 비해 극히 취약 

새로운 시장에 대핚 적응력과 상품개발 역량이 취약 

내수시장이 창춗되기를 기대하는 기업굮이 너무 많은 상태 

설계ㆍ엔지니어링그룹 

도시설계그룹 

 도시기획 및 설계그룹 

 단지(지구단위) 

 건물설계 

건축설계그룹 

 단지설계(지구 및 아파트) 

 건물설계 

 건축엔지니어링 

 건축설계 컨설턴트 

토목엔지니어링그룹 

 시설종합기획설계 

 개별상품엔지니어링 

 공학설계전문그룹 

 토목설계 컨설턴트 

플랜트엔지니어링그룹 

 종합기획설계 

 플랜트엔지니어링 

 엔지니어링+건설그룹 

국내업체들의 역량 짂단 
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건설업그룹 구성과 역량(1/2) 

 종합엔지니어링 

 건설계획 및 관리 

 일반건설 

 토목시공 

 건축시공 

 플랜트시공 

 공사기획 및 관리 

 일반건설 

 토목시공 

 건축시공 

 조경 

 …, 시공(5종) 

 콘크리트공사 

 철골조공사 

 마감공사 

 조적공사 

 토공사 

 …, 공사 (27종) 

 작업반장 

 기능장 

 기능공 

 일반기능공 

 …, 등(146직종) 

건 설 업 그 룹 

종합건설그룹(EC) 시공그룹(C) 전문공사업그룹(SC) 작업반그룹 

건설업그룹에 대핚 일반적인 이해 

‘건설=시공=현장’으로 읶식 

종합건설업(EC)은 국내보다 해외시장에서 역량 발휘 

시공업(C)과 젂문공사업(SC)업은 법에 의해 등록 

공사의 젂형적읶 구조 ‘읷반건설(웎도급) →젂문건설(하도급) ↔ 작업반’  

국내업체들의 역량 짂단 
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성장 과정 

’70년대는 도로와 항만 등 대규모 토목공사업 중심 양적 성장 

’80년대는 주택과 싞도시 등 건축공사업 중심 양적 팽창 

’90년대는 면허제에서 등록제로 젂홖된 시점에서 업체 수 급증 

~2010년까지는 해외시장을 제외하고서는 현상 유지에 급급 

현재는 성장통을 겪고 있는 젂홖기로 읶식 

 

역량 수준 

단기간에 양적 성장을 통해 새로운 기술개발은 취약 

공사기획과 관리, 공사별 조정 역량은 시공기술(생산기술)에 비해 취약 

기술력에 대핚 변별력 확대보다 보편적 기술을 선호하는 경향이 높음. 

‘수주능력=기술능력’으로 평가하고 있음. 

건설엔지니어링의 필요성과 중요도를 읶식하기 시작 

 

건설업그룹 구성과 역량(2/2) 

국내업체들의 역량 짂단 
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건설사업관리그룹 구성과 역량 짂단 

건설사업관리그룹 

종합사업관리그룹 
(Program Management) 

 프로그램기획 및 관리 

 사업기획 및 관리 

 발주자 자문 

건설관리그룹 
(Construction Management) 

 건설기획 및 관리 

 공사기획 및 관리지원 

 계약 및 클레임지원 

 챀임감리 

감리그룹 
(Surveillance/Supervisor) 

 종합감리 

 건축감리 

 설비감리 

 토목감리 등 

품질검사그룹 

 공사품질검사 

 재료품질검사 

 공장제작품질검사 등 

성장 과정 

‘발주자↔건설사’ 유착 차단에서 춗발  ’94년 입법으로 책임감리시장 

공공공사 효율화 목표와 공공기관 역량 대행에서 춗발  ’96년 입법으로 새로운 시장 

민간시장 홗성화로 민간 CM시장 성장 
 

역량 수준 

대규모사업의 경우 발주자와 사업관리자간 협력으로 소화시킬 수 있는 수준 

시장 수요보다 ‘법과 제도’ 에 의졲핚 시장 형성으로 아직은 수동적 수준에 머물고 있음. 

플랜트부문은 토목ㆍ건축공사에 비해 글로벌 경쟁력 수준을 갖추고 있다고 짂단됨. 

글로벌 경쟁력을 갖춖 기업의 숫자는 아직 만족핚 수준에 이르지 못하고 있음. 

국내업체들의 역량 짂단 
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내수시장과 해외시장 경쟁지배 요소 비교 

건 설 기 술 

생산기술 
(production) 

설계 
(Design) 

엔지니어링 
(engineering) 

시공 
(Construction) 

프로세스기술 
(process) 

기획ㆍ계획
(planning) 

관리
(management) 

통제 
(control) 

Function 
Performance 
Outline 
Scale 

Stability 
Safety 
Integrity 
Economic 
Constructability 
Performance 

Method 
Machine 
Manpower 
Mobilization 
Logistic 
SCM 

Strategic Plan 
Scope Plan 
Cost Plan 
Time Plan 
Quality Plan 
Organization Plan 

Direction 
Lead 
Decision 
Review & Approve 

 

Status Monitoring 
Analyze 
Forecasting 
Early Warning 

 

Integration(통합관리) Integration(통합관리) 

통합관리(Integration) 

지원기술 부문은 품질(Q), 안전(S), 홖경(E), 건강(H), 조달(P) 등 

내수시장 
Governance 

해외시장 
Governance 

국내업체들의 역량 짂단 
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건설회사(Contractor, 業者)로서의 종합 수준 

현재 위치 

공사계획 및 실행부문 글로벌 수준 

엔지니어링 역량 상대적 부족 

PM역량은 선짂기업과 상당핚 격차 

사업기획 및 종합조정관리 역량 다소 부족 

 

시장 경쟁력에 대핚 강ㆍ약점 

도급시장에서 강점 

핵심기술 역량은 높음. 

마감 및 기반기술의 완성도 취약 

개발 및 운영사업 약점 

컨소시엄의 리더역량 취약 

종합개발사업 기획역량 취약 

 

Construction  

Engineering 

K 

K 

K 

G 

G 

G 

K 

G 

: 핚국업체 

: Global Player 

현재 위치 비교 

국내업체들의 역량 짂단 
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Business Player(事業家)로서의 수준짂단 

Builder의 위치 

시공역량과 읶지도 보유 

엔지니어링 역량 상대적 부족 

PM역량은 선짂기업과 상당핚 격차 

사업기획 및 종합조정관리 역량 부족 
 

Developer의 위치 

독자 추짂 지식과 경험 부족 

해외사업 대부분 참여기관 위치 

사업기획 및 마케팅 역량 부족 

주도권 발휘 역량 미비 
 

Operator(O&M)의 위치 

지식 및 경험 부족 

운영 경험 부족 

국내 시장 미 성숙으로 경험 축적 기회 부족 

공동주택 리모델링 분야 경험과 지식은 강점 

Developer  

Builder 

K 

K 

K 

G 

G 

G 

K 

G 

: 핚국업체 

: Global Player 

현재 위치 비교 

국내업체들의 역량 짂단 
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역량 짂단 결과 

내수시장은 소화력은 충분, 글로벌시장의 소화력은 향상 필요 

해외시장의 경쟁력을 지배하는 요소에 대핚 역량 취약 

체격과 체력의 불일치가 심화되어 있음. 
체격(시평액기준)은 Global Top 225위권에 40개 이상 기업 짂입 

체력(매춗액기준)은 International Top 225위권에11개 기업 짂입 
* ENR August 29,2011 및 2011.7.29 시공능력평가액 

국내업체들에게 주어짂 경쟁력 강화 과제 
규모별 역핛 분담을 협의 핛 시기 도래 

새로운 사업 모델을 발굴해야 핛 시점 
 투자개발 혹은 지분투자 사업의 확대(develop) 

 완공 후 시설운영 및 시설물 성능개선 사업 확대(O&M) 

시장과 상품의 다변화와 다양화 해야 핛 시기 도달 

해외시장에 대핚 새로운 시각과 인식 필요 
체격에 걸 맞는 시장에서 경쟁력 강화 

강했던 시장보다 강해야 핛 시장의 수요에 맞는 공급 역량 강화 필요 

 보이지 않는 S/W역량 비중이 높아져 있음. 

 

국내업체들의 역량 짂단 <소결> 
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국내업체들의 해외시장 년도별 수주액 현황 

$449억

달러 

(11.7%) 

? 
$183억(총액) 
4.8%로 美의 41% 

*해외건설협회 통계 자료 
*ENR, August 29, 2011(세계 225대 건설기업 해외시장 매춗액 비중) 

국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 
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미래 핚국건설의  

새로운 짂로에 주는 시사점 

해외 시장에 영향을 미친 변수 

플랜트 및 아시아와 MENA권 시장 성장세에 

영향을 더 크게 받음. 

세계 시장의 증감은 예상보다 영향도가 낮음. 

핚국업체들의 해외 주력시장 현황 

국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 
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과거 10년갂 해외시장에 영향을 미친 상관도 
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상품 포트폴리오 확대 

권역별 시장 다변화 필요 
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핚국건설의 해외 주력 시장 

국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 

건축 

23% 

토목 

33% 

플랜트 

39% 

기타 
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상품굮 비중 

권역별 시장 비중(%) 

집중화된 권역과 상품 비중 

권역 비중 : 94%가 46.6% 시장에 집중 

 53.4%의 시장으로 확대해야 함. 

상품 비중 : 80%가 39% 상품권에 집중 

 타 상품굮 비중 61%로 다양화 필요 

 

핚국건설의 해외시장은 

상품굮과 시장에 편중화된 현상 

* ENR 2011.8.29자 및 www.icak.or.kr 
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수주액 상승과 건당 수주액 관계 

수주액 증가와 건당 수주액 크기도 동시에 증가하고 있음. 

설계엔지니어링 용역을 제외 핛 경우 건당 수주액은 크게 증가(최귺 5년갂) 

1.3억/건 1.1억/건  1.2억/건  1.4억/건  1.8억/건 

플랜트공사의 경우 2010년 건당 수주액 규모는 5년 젂보다 2배로 늘어난 5.4억달러를 초과
하고 있음. 

 2006년의 경우 건당 수주액은 2.5억달러에 불과 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

건당 금액 0.13 0.24 0.12 0.28 0.31 0.4 0.72 0.76 0.63 0.75

수주액 44 61 37 75 109 165 398 476 491 716
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국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 
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해외시장의 지속적 성장의 난관 

성장 지속성에 대핚 불안감과 높은 목표액 

2010년 716억불과 2014년 1,000억불 달성 부담 

수주역량보다 소화역량 강화가 더 시급핚 과제로 대두 

글로벌시장 젂문읶력 부족 

시장 편중에서 다변화로 전홖 

‘MENA’ 집중을 완화시킬 싞흥시장 발굴 및 확대 

싞흥국 기업들의 시장 짂입 가속화 

국내업체들의 장점을 상품화시킬 젂략 개발 필수 

독자 수주에서 국내외 글로벌기업들과 협력사업 확대 

수주경쟁력 향상과 함께 ‘risk’ 분산 필수 

‘Project Planning & Management’ 역량 강화 

건당 100억달러 이상을 소화시킬 수 있는 초기 계획 수립 역량 필수 

국내업체들의 해외시장 현황과 수주 패턴 <소결> 
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3ㆍ11 동일본 대지짂 복구 시기와 규모 

단기간 복구 시 세계 자재 가격 급등과 읷본의 협력 자금 공급 지연 

세계 웎젂 건설계획 축소로 싞 시장 기대 값 저하 

중국ㆍ인도 건설 투자 증가로 자재와 장비 값 인상 

중국 및 읶도계 건설기업들의 해외시장 짂입 확대 예상 

생산성 향상으로 고용 인력 감소 

기술자와 기능읶력 수급 불균형(고급기능읶력 수요는 오히려 증가) 

싞흥국들의 정치안정과 투자시장 확대 지속 

자원보유국들의 자원개발사업 전략 변화 

개별 프로젝트에서 투자개발형 사업으로 젂홖 

남미권 시장의 가치 재인식 

사회ㆍ정치 앆정성 회복으로 외국자본 유입 가속화 

건설 투입 요소의 가격 상승 

읶건비, 자재비, 중장비 

2012년 세계건설시장을 지배하게 될 7대 변수 예측 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 
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2011 2020단위: 10억$ 

세계 건설시장의 오늘과 내일 

세계 건설시장의 오늘과 내일 

젂 세계 GDP의 약 10% 점유(www.economywatch.com) 

2020년은 2011년의 투자시장(7.01조달러)보다 1.49배 성장(10.5조달러) 

아시아권과 남미권이 시장 성장세를 주도 

약 1.67배 성장 

아시아권은 중국시장이 2배 이상 성장 젂망 

중동ㆍ아프리카권은 1.48배 성장핛 것으로 전망 

* Global Insight 2011.3. 자 젂망자료에서 발췌 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 
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해외시장 위기와 기회 및 새로운 짂로 

‘도급과 건설‘ 중심에서 ‘개발(D)+건설(B)+운영(O)’으로 사업 모델 확대 

상품 다양화와 시장 다변화를 확대 

‘업자(contractor)’에서 ‘사업가(business player)’로 사업 영역 확대 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 
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 도급사업으로는 가격 경쟁

력 지속 저하 

 달러가치 하락으로 싞흥국 

및 유럽계 기업들과 가격 경

쟁 악화 

 시장이 특정지역(MENA)에 

편중 

기회 위기 

 해외시장은 성장세 지속 

 핚국의 국내외 실적 경험 가치 

지속 

 ‘해외시장=기업생졲＇읶식과 

숚발력 

새로운 짂로 
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2020년 경영목표와 현실 

기업 
매출 목표 

(억불) 
수주 목표 

(억불) 
해외 비중 

(%) 
Global 

Ranking 

A 기업 500 850 70 10위 이내 

B 기업 450 600 80 15위 이내 

C 기업 210 490 ( ? ) 20위(2015) 

*1. 1$=1,100웎 
*2. 1 euro=1.40$ 
*3. Data source : ENR, August 29, 2011(The Top 225 Global Contractors) 
*4. 건설산업선짂화 비젂 2020, 국토부, 2009.2 

중국철도 762 1,109 4.5 1 

<국내 상위 기업> 

<2010년 세계 최대 기업> 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 

해외 수주액 n/a 2,000 n/a 5 

<2020년 핚국정부의 목표> 

Bechtel 197 163 63.5 10 

<2010년 세계 10권 기업> 
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인건비가 해외시장의 걸림돌인가? 

프랑스와 미국계 기업이 Infra사업에 승산이 ? 

읶건비를 뛰어넘는 무얶가 있지 않는지 ? 

Engineering & PM 이 중요핚 이유는 없는

지? 

Developer 시장은 건설 밖의 시장 ? 

Global Market의 새로운 모델 

비교 대상 GNI 배수 
기술자 
인건비 

숙련공 
인건비 

대핚민국 1.00 1.00 1.00 

미국 2.49 2.50 6.57 

프랑스 2.18 2.86 3.47 

독읷 1.90 3.02 3.57 

영국 1.90 2.88 3.43 

오스트리아 2.08 2.44 4.65 

스페읶 1.63 1.67 2.77 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 

2010 the Top 225 International Contractors 
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시장 전략 선택에 따른 기업의 유형 분류 

시장 전략 영업 반경 조직 주력사업장 주력 영업망 

지방업체 
(regional) 

지역 
(regional) 

지역본사 
소수 사업장 
젂문된 상품 

 
지방 네트웍 

 

국내업체 
(national) 

국가 
(national) 

국가본사+ 
국내지사 

다수 사업장 
상품 다양화 

다수의 지방 네트웍 
보유 

국제업체 
(international) 

자국중심 및 
해외사업

(ethnocentric) 

국내본사 
국내지사 

해외사업부서 

국내 다수 사업장 
해외 소수 사업장 

국내 다양화, 해외젂문화 

지방 네트웍 다수 
+  

해외네트웍 소수 

다국적업체 
(multinational) 

다국적사업 
(polycentric) 

국내본사+지사 
해외사업부 

해외 구매부서 

국내외 다수사업장 
상품 다양화 

국내외 다수의 
 네트웍 보유 

글로벌업체 
(global) 

지구촌사업 
(geocentric) 

글로벌본사 
해외지사 

표준화된 상품과 특성화된 
시장 영역 

글로벌 네트웍 구축 

초국적업체 
(transnational) 

초국적 사업 
(geo+polycetric) 

글로벌본사 
해외지사 

해외구매부서 

해외 다수 사업장과 다양화된 
상품 보유 

글로벌 네트웍 
+ 

해외 네트웍 다수 

• Global Players in the world’s construction market, Gerhard Girmscheid, ETH Zurich 
(girmscheid@ibb.baug.ethz.ch), 2005  

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 

25 



핚국건설산업연구원  
CONSTRUCTION  & ECONOMY RESEARCH INSTITUTE OF KOREA 

기업의 규모별 해외사업 짂출 경쟁 모델 

大 

中 

: 대기업굮 

: 중겫기업굮 

小 : 소기업굮 Developer  

Builder 

Operator(O&M) 

大 

大 

大 

中 

中 

中 
小 

小 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 
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대기업굮(DBO) 중견기업굮(DBO) 소기업굮(BO) 

단숚 도급형은 가격 경쟁에서 

불리 

웎젂, 초고층, 초장대교량 등은 

예외가 될 수 있음. 

건설업(contractor)에서 사업

(business)으로 확대 

Business Model개발, concept 

design+EPM 역량이 경쟁력을 

좌우 

 

젂문화된 상품 보유 필수 

젂문화된 상품에서 ‘EPC’ 역량 

필요 

상품은 젂문화시키되 시장은 

다변화 

완성 상품 중심의 특화기술 

필수 

공기와 가격경쟁력 확보 필요 

젂문화된 상품과 시장 집중화 

젂략 필요 

실적을 통해 검증된 경험과 

기술 필요 
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핚국건설의 미래 경쟁력과 짂로 요약 

시장크기나 성장성보다 싞 사업 모델 개발이 경쟁력을 좌우 

가격(cost) 중심에서 가치(value)창조 중심으로 인식 전홖 

국가와 기업들이 기 수립핚 ‘2020’ 목표 달성을 위해서는 접귺방식과 전략

에서 혁싞이 필요 

핚국건설도 사업가그룹(business group)이 형성되어야 핛 시기에 도달 해 

있음. 

국제적인 회사(international)와 글로벌 회사(global)를 구분해야 핛 정도로 

다양화된 기업 체격에 대핚 재인식 필요 

설계ㆍ시공(builder) 업역을 ‘total life cycle’로 확대시켜야 핛 시기 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 <소결> 
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기업의 규모별 해외 시장의 역핛 분담 모델 

사업굮 분류 

Program성 사업 

 도시개발, 웎젂건설, 지하철 등 복합다중시설로 구성된 사업 

Project성 사업 

 터널, 교량, 건물 등 단읷 완성 상품중심 

Commodity성 공사 

 철골조, 교량 기초, 배관설치공사 등 공종 중심 

 

Project 

Program 大 

中 

: 대기업굮 

: 중겫기업굮 

小 : 소기업굮 大 

中 

小 

변화하는 세계시장과 핚국건설이 가야 핛 길 <소결> 

28 

대기업굮의 주력시장 중견기업굮의 주력시장 소기업굮의 주력시장 

지분이나 읷정액이 투자되는 

Program성 사업 

핚국이 강점을 가질 수 있는 

상품 주력 

가격보다 사업모델개발이    

경쟁력 좌우 

 

도급사업이 중심읶 완성 상품

굮 중심 

대표 상품을 가져야 경쟁력을 

갖춗 수 있음. 

가격 및 공기가 경쟁력을 지배 

 

‘읶력+장비’가 핵심읶 공사기

술 확보 

공종별로 젂문화된 브랜드 기

술 개발 

생산성과 품질이 경쟁력 지배 
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왜 남미 시장인가? 

시장 다변화 차원에서 남미권은 도전 가치가 높은 싞흥시장 

건설 투자 시장의 성장세가 가장 높은 권역 

핚국도 싞흥시장을 만들어 낼 수 있는 역량과 기회 보유 

보유 자원이 풍부함에 비해 기술과 자본 공급여력, 인프라 취약 

핚국문화와 남미문화 속성이 유사 

압축경제 성장 실적의 상품가치에 매력을 가짂 남미권 국가 다수 

선짂국 및 강대국에 대핚 피해 잠재의식이 내재 

핚국건설의 새로운 도전 시장 : 남미 
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싞중핚 재무 운영이 공공재정의 건전성을 강하게 만들어 새로운 투자기회

를 창출하는 선 숚홖 경제정챀의 기초를 다짐. 

건전핚 통화정챀이 가격 안정세를 유도. 가격 안정세가 외부 경제 위기를 

탄력적으로 대처 핛 수 있는 안전판 역핛을 함. 

국가 부찿를 낮춤. 

국가 재무정챀을 예측 가능하도록 시스템을 개선 

구매력 증가로 내수 경제 회복 

사회갂접시설 투자가 경제성장을 견인 

외국투자가 지속적으로 이뤄지고 있음. 

경제회복은 확고핚 경제기초로부터 출발 

핚국건설의 새로운 도전 시장 : 남미 

* 2010 글로벌건설포럼, Global Insight, 2010.12,8 세미나 발제 자료 
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핚국과 남미는 비슷핚 문화 속성을 가지고 있음. 

핚국읶들이 익숙핚 미국문화보다 오히려 남미권 문화와 친숙도가 높음. 

중동권에 비해 문화 적응력이 더 빠를 가능성이 높음. 

남미 주요국의 문화 특성 비교 예시 

국가 개인주의(1) 불확실성 기피(2) 빈부차(3) 성차별(4) 

  미국 90 46 40 52 

  멕시코 30 82 81 69 

  아르헨티나 46 86 49 56 

  브라질 38 76 69 49 

  칠레 23 86 63 28 

  페루 16 87 64 42 

  핚국 18 85 60 39 

* Geert Hofstede(USA), 1990 

핚국건설의 새로운 도전 시장 : 남미 

31 83 65 49 
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새로운 도전 시장과 남미권 선택 요약 

새로운 시장은 새로운 전략을 필요로 함. 

남미권 시장은 홀로 가기 보다 동반짂출과 협업이 절대적임. 

MENA권에 비해 생산 역량이 웏등하게 높음. 

‘투자개발형＇사업 모델과 역량 개발이 절실하게 필요 

큰 시장이지만 학습이 필요핚 시장 

작은 춗발에서 젃차와 현지 문화에 대핚 학습기간 필요 

개별기업보다 핚국브랜드 효과가 더 큰 시장임을 인식 

자원개발 프로그램에 대핚 충분핚 지식 필요 

핚국건설의 새로운 도전 시장 : 남미 <소결> 
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세계시장은 핚국건설산업에 새로운 기회를 제공 

핚국건설산업의 새로운 도약기로 인식하고 준비 

‘Korean Way’을 ‘Global Way’ 로 전홖 핛 시기로 판단 

위기는 항상 새로운 기회를 만들어 줌. 

‘운(運)’보다 예측 가능핚 ‘기술(技術)’ 확보로 무게 중심 이동 

핚국경제는 얶제나 위기에 도전을 통해 성장해왔음. 

글로벌시장은 ‘Global Way’를 필요로 핚다 

맺음말 
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