
ⅢⅢ ..  해해외외건건설설

11..  동동향향

–2001년 9월 말 현재 해외건설 계약 실적은 27억 4,019만 달러로 2000년 같은 기간에

비해 22.7%가감소함.

·정부는 연초 80억 달러에서 6월에 47억 달러로 연간 목표 수준을 하향 조정하였으나 이마

저불투명하며, 올해의총계약실적은 1997년의 1/3 수준에도미달할것으로예상됨.

·지난해 연간 실적이 1997년의 38.7% 수준에 불과하였던 점을 고려하면 올해의 추가

적인침체현상은해외건설의심각한부진을반영함.

·상반기중 51.5%가감소한것에비하면감소세가둔화되었다고볼수있으나통계처리

의시차를감안하면실제로는하반기에도침체추세가지속되고있음.1)
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2001년 3/4분기까지해외건설계약실적은 2000년동기대비 22.7% 감소

1) 두산중공업이 아랍에미레이트에서 올 6월 말에 수주한 8억 200만 달러 규모의 담수 발전 공사 계약 실적이 실제로는
3/4분기에포함됨.

지지역역별별 계계약약 실실적적 추추이이

중동

아시아

태평양·북미

중남미

아프리카

유럽

합계

115.9

증감률

-63.3

13.5

-100.0

181.8

-100.0

-22.7

1996년

948

(8.8)

7,575

(70.3)

1,361

(12.6)

91

(0.8)

107

(1.0)

697

(6.5)

10,779

(100.0)

1997년

914

(6.5)

8,277

(59.0)

563

(4.0)

1,468

(10.5)

248

(1.8)

2,561

(18.3)

14,032

(100.0)

1998년

1,505

(37.1)

1,889

(46.6)

247

(6.1)

64

(1.6)

270

(6.7)

80

(2.0)

4,055

(100.0)

1999년

3,423

(37.3)

4,411

(48.0)

142

(1.5)

941

(10.2)

217

(2.4)

54

(0.6)

9,189

(100.0)

2000년

1,603

(29.5)

3,396

(62.5)

17

(0.3)

252

(4.6)

137

(2.5)

28

(0.5)

5,433

(100.0)

2001.1~9

1,476 

(53.9) 

968 

(35.3) 

14 

(0.5) 

0 

(0.0) 

282 

(10.3) 

0 

(0.0) 

2,740 

(100.0) 
주 : 증감률은 2000년동기대비, ( )는구성비임.
자료 : 해외건설협회, 해외건설정보종합서비스(http://www.icak.or.kr).

(단위 : 백만달러, %)

구분



–중동 지역에 대한 진출은 상대적으로 증가하여 전체 시장의 53.9%를 차지한 14억 7,578

만 달러에이른반면, 아시아시장에서는 9억 6,829만 달러에그쳐지난해같은기간에비

해 63.3%가감소함.

·이에 따라, 아시아 시장의 비중은 1996년 70.3%에서 35.3%로 하락하였으며 1996

∼2000년사이평균비중 58.7%보다현저히낮은수준을나타냄.

·아프리카지역에서는대우건설이지난 8월 초나이지리아에서 2억 3,783만 달러규모의

가스처리플랜트시설공사를신규계약함으로써실적이상대적으로크게증가함.

·국가별로는, 아랍에미리트 시장 진출 실적이 8억 200만 달러로 가장 큰 규모를 나타내

고있으며, 인도시장이총 9건에 3억 2,301만달러를기록하여 2위를차지함.

·인도 시장의 경우, 1996년 중 19억 2,695만 달러를 기록한 이후 감소하였다가 1999

년부터다시증가세를보임. 

·반면에, 사우디아라비아 시장에 대한 진출 실적은 현재 2,623만 달러에 불과하여 지난

해에이어큰폭의감소세를나타냄. 
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공공종종별별 계계약약 실실적적 추추이이

토목

건축

플랜트

전기

통신

용역

합계

-79.9

증감률

223.0

99.8

-70.0

267.1

-123.1

-22.7

1,990

(18.5)

4,288

(39.8)

4,285

(39.7)

130

(1.2)

49

(0.5)

37

(0.3)

10,779

(100.0)

2,613

(18.6)

6,124

(43.6)

4,957

(35.3)

231

(1.6)

98

(0.7)

8

(0.1)

14,032

(100.0)

521

(12.9)

1,395

(34.4)

1,954

(48.2)

60

(1.5)

86

(2.1)

39

(1.0)

4,055

(100.0)

1,591

(17.3)

1,944

(21.2)

5,414

(58.9)

238

(2.0)

0

(0.0)

2

(0.0)

9,189

(100.0)

2,765

(50.9)

732

(13.5)

1,703

(31.4)

212

(3.9)

8

(0.1)

13

(0.2)

5,433

(100.0)

488 

(17.8) 

568 

(20.7) 

1,623 

(59.2) 

34 

(1.2) 

30 

(0.1) 

-3 

(-0.1) 

2,740 

(100.0) 

주 : 증감률은 2000년동기대비,( )안은 구성비.
자료 : 해외건설협회, 해외건설정보종합서비스(http://www.icak.or.kr).

(단위 : 백만달러, %)

구분 1996년 1997년 1998년 1999년 2000년
2001.

1~9



–2000년 3/4분기까지에 비해, 토목 부문의 계약 실적은 큰 폭으로 감소한 반면, 건축 부

문과플랜트부문은급증한것으로나타남.

·토목 부문의실적이 4억 8,822만 달러에불과하여 79.9%가감소하였으나, 건축 부문

은 223.0%, 플랜트부문은 99.8%가증가하였음. 

·하지만 건축 부문의 계약 실적 5억 6,762만 달러는 1997년 같은 기간에 비하면 12.5%

수준에불과하며, 일정한추세라기보다는정세적인변동에의한양상으로판단됨.

·플랜트 부문의 비중이 59.2%를 차지한 것은 중동 지역에서 플랜트 부문의 발주량이 상대

적으로증가한측면도있으나토목과건축부문의비중축소에따른반작용인것으로보임.

·공종별 비중을 1996∼2000년 사이 평균치와 비교해보면, 9월 말 현재 59.2%를 차

지한플랜트부문계약실적은 17.1% 포인트가증가한반면, 건축 부문과토목부문은

각각 12.6% 포인트와 4.0% 포인트축소된것으로나타남.

–해외건설의심각한침체현상은올 4/4분기에도이어질것으로전망됨.

·수주 부진의 근본적인 원인이 국내 기업들의 경쟁력 약화라는 구조적인 문제에서 비롯된

것이므로단기적으로개선되기를기대하기는어려울것임.

·올 연말에 발주될 예정인 멕시코의 15억 달러 규모에 이르는 정유 시설 현대화 사업에

SK건설과 삼성엔지니어링이 공동으로 참여하여 수주할 가능성이 높은 것으로 예상되고

있으나여전히불확실한상태임.

·결국올해해외건설수주실적은낙관적인시나리오를따르더라도 50억 달러수준에머물

것으로전망됨.
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22..  구구조조적적 문문제제점점

–해외건설에서심각하게우려되는점은계약실적이저조한양적인측면만이아니라구조적인

문제가심화되고있는측면임.

–국내 기업들의 구조조정 부진, 시공자 금융을 요구하는 현지 발주 방식의 변화, 개발도상국

의 현지화 정책 강화, 국내 보증 및 보험과 관련된 해외건설 금융 지원 정책의 미흡 등해외

건설침체의주요원인들이구조적인문제점으로남아있음.

–한편, 이러한문제점들외에도해외건설활동자체의수익성이저하되고있으며미수금이누

적되고있는내재적인문제점이심화되고있음.

–2000년중해외건설사업의수익률은 1996년의 20% 수준으로하락함.

·해외건설 공사 가운데 1억 달러 이상 규모의 준공 공사를 기준으로 조사한 바에 따르면2)

1996년에는 9건의 공사에서 수익률이 4.37%였으나 1999년과 2000년에는 각각 20

건과 14건의공사에대한수익률이 0.97%와 0.90%로급감한것으로나타남.

·해외건설 공사의 수익률 하락 추세는 표면적으로는 기업의 견적 능력 부족과 지나친 가격

경쟁에따른부작용으로볼수있으나실질적으로는해외시장분석능력부족, 핵심경쟁

상품의 부재, 수익성 창출적인 생산 구조의 미비 등 해외건설 사업의 구조적인 문제가 있

는것으로판단됨.

–또한, 해외건설업에서막대한규모의미수금이누적되어기업채산성악화구조를야기시킴. 

·2001년 6월 말 현재 미수금 총액은 18억 600만 달러인 것으로 조사되었으며, 이는

60·2002년 건설경기전망

수익률저하추세가지속되고있으며, 미수금총액은 18억 600만달러규모

2) 2001년건설교통부국정감사자료.

해해외외건건설설 공공사사의의 수수익익률률 추추이이

구분

수익률

1996년

4.37(9)

1997년

2.76(8)

1998년

0.51(12)

1999년

0.97(20)

2000년

0.90(14)
주 : ( )는건수.
자료 : 2001년건설교통부국정감사자료.

(단위 : %, 건)



1995∼2000년사이연평균계약금액 86억 6,500만달러의 20.8%에해당됨.3)

·2000년 10월 말 기준 21억 9,500만 달러에 비하면 17.7%가 감소하였으나 미수금

누적 금액을 1995∼2000년 사이에 평균적으로 배분하면 연평균 계약 금액의 3.5%

수준에달함.

·주요진출시장인중동지역에서 15억 5,500만달러가발생하여전체의 86%를차지함

으로써시장확대에따른위험부담도가중되고있음을반증함.

·이라크와 리비아에서발생한미수금총액이전체의 81%를차지함으로써특정국가에집

중된양상을나타내며대부분이악성미수금인것으로파악됨.

·하지만, 국내 기업 30개 사가 전체 36개 국가 대상으로 미수금을 받지 못한 상태이므로

해외건설의구조적인문제점으로나타남.

·지난해 10월 이후 5년 미만 미수금은 3억 3,500만 달러(총액의 15%) 감소한 반면,

5년 이상장기미수금은 5,400만 달러(총액의 2%)가감소한수준에그쳐미수금변동

구조가악성화되었음을반영함.

–미수금 발생의 원인으로, 발주국의 경제 여건이 악화된 측면과 국내 시공업체의 공기 지연

및하자발생으로인하여정산이지연된측면이복합적으로작용함.

·국내시공업체의주장에만근거하여정부차원에서일방적으로미수금조기해결을요청할수는

없으나보다적극적인건설외교를통하여장기미수금에대한해소방안을마련하여야함.

·신규발주공사를통해보전받거나대물변제방식으로해소할수있도록교섭력을강화하

는한편, 국제분쟁해결수단을동원하는이원적접근방식을적용할수있음.

·기업은 공기 지연과 하자 발생을 최소화할 수 있도록 공정 관리 및 위험 관리(risk

management) 기능을 강화하고 현지화 전략을 보다 적극적으로 수행하여 현지 여건

변화의영향력을흡수시킬수있도록조직구조를변화시켜야함.
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3) 2001년건설교통부국정감사자료

해해외외건건설설 공공사사 관관련련 미미수수금금 현현황황

1,806

(100.0)

이라크

958

리비아

505

사우디

42

쿠웨이트

20

이란

14

카타르

10

소계

1,550(85.8)

말련

97

태국

58

브루나이

47

필리핀

12

기타

21

소계

총액 중동 아시아 기타

기타

11

나이지리아

10

주 : 2001년 6월현재.
자료 : 2001 건설교통부국정감사자료.

(단위 : 백만달러, %)

235(13.0)



33..  전전망망

–2002년해외건설계약실적은연간 45억달러수준으로 2001년 예상실적과거의대등한

수준에머물것으로전망됨.

·중동지역과동남아지역의경제성장둔화가예상되며4), 특히 미국테러사건이후중동

지역경제의불확실성이증가하여신규발주일정의지연또는발주물량의감소가예상됨.

·국가 신인도가 회복되었고 국내 기업들의 신인도도 향상되고 있으므로 2002년에는 수주

여건이점진적으로호전될것으로예상되나단기적인반등을기대하기는어려움.

·현대, 동아, 신화건설 등 주요 해외 진출 업체들의 신인도가 추락한 이후 해외건설 활성화

를주도해나아갈만한선도적기업의부재로현지에서국내기업의인지도회복이어려움.

–중동지역에서의수주실적은 20억∼25억달러규모를나타낼것으로전망됨.

·고유가 상태가 유지된다 하더라도 건설 공사는 우선 순위가 높은 담수 발전, 천연가스 개

발, 석유화학설비확충등에집중될것으로예상됨.

·최근 사우디아라비아, 쿠웨이트, 카타르, 오만, 바레인 등 걸프만 주위의 주요 발주 국

가들은프로젝트파이낸싱공사비중을확대시키고있어금융조달역량이부족한국내기

업들에겐부정적인영향을끼칠것으로보임.

·이들 5개국이 지난해 발주한 프로젝트 파이낸싱 공사 물량은 42억 달러 규모였으나

2002년에는 150억달러규모로급등할것으로예상됨.

–동남아 지역에서는인도, 싱가포르, 홍콩, 인도네시아를 중심으로 15억∼20억 달러 수준

에머물것으로전망됨.

·최근인도시장에대한진출상승세가긍정적인추세로보이나동남아국가들의건설경기

회복세가지체되고있음.

·지난 3년 간 건설 경기가 63%나 위축된 인도네시아의 경우 2002년 중 토목, 상업 및

62·2002년 건설경기전망

2002년이해외건설활성화의고비가될듯, 연간 45억달러수주전망

4) 국제통화기금(IMF)은 지난 9월 말 북아프리카지역을 포함한 중동지역의 2002년 경제성장률을 2000년 5.0%와
2001년 4.7%보다 낮은 4.6%로 전망했으며, 중국과 인도를 제외한 동남아 개발도상국들의 경제성장률도 2000년
5.0%보다낮은 4.5%로전망하였다.



산업용빌딩수요가회복세를나타낼것으로예상됨.

–중국의건설수요가증가할것이나국내기업의수주기회가이에비례해확대되기는어려움.

·중국이 서부 대개발 사업과 220억 달러에 이르는 북경 올림픽 준비 사업을 본격화시킴에

따라건설투자수요가크게확대될것임.

·하지만, 시공중심의토목및건축공사에서는국내기업이중국기업에대해경쟁력이없

으므로큰변화를기대하기는어려울것으로판단됨.

–공종별로는, 해외시장에서 건축 부문과 플랜트 부문의 물량이 상대적으로 증가함에 따라 이

부문에서의수주비중도증가할것으로예상되나플랜트부문에서의경쟁력확보가관건이될

것임.

·특히 중남미, 인도네시아, 중동 지역에서 발전, 석유화학, 가스 개발 설비 등을 중심으

로플랜트공사의발주물량이 2002년도에도증가할것으로예상됨.

·한편, 세계경기침체에따라일반산업설비공사의신규발주또는개발공사물량은감

소할것으로예상됨.

·조달 역량이 부족한 것이 큰 제약 요인이 될 것이므로 공사 수주 확대가 상대적으로 어려

울것임.

·다만, 플랜트부문에서도소규모공사와하도급참여공사수주기회는증가할것으로보임.

–발주국의 현지화 정책이 강화되고 우리 기업의 가격 경쟁력이 약화됨에 따라 일반 토목공종

에서큰폭의반등세를기대하기는어려움.

·대규모토목공사를주도해왔던현대건설과동아건설의공백이 2002년도에도이어질것

으로예상됨.

Ⅲ. 해외건설·63


