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‘‘ 위위기기’’의의 해해외외건건설설,,  이이대대로로 주주저저앉앉을을 것것인인가가
- 지난해 43.5억 달러 수주에 그쳐, 건설업 국제 경쟁력 저해 우려 -

IMF 이후 4년째를 맞이하여 국내 건설

시장이 어느 정도 안정세를 찾으면서 해외건

설에 대한 반성과 우려가 고조되고 있다.

1997년 수주 실적 세계 7위(ENR지 발

표 기준)를 기록하면서 4.5%를 차지하였

던 시장 점유율은 2000년 말 현재 3.1%

로 곤두박질쳤다. 더욱이 2001년 수주액

은 2000년 수준에도 미치지 못하는 43억

5,500만 달러를 기록하는 데 그쳤다.  

중동 지역 공사에 대한 장기 미수금과

IMF 기간 동안 수주한 공사들의 수익성에

대한 논란에도 불구하고 글로벌화라는 21세

기의 화두는 해외건설의 침체가 우리나라 건

설산업의 국제 경쟁력에 심대한 타격을 입힐

것이라는 전망을 가능하게 한다. 

국내 건설시장만으로는 국제 사회 경쟁에

서 우위를 점할 수 있도록 하는 중대 요소

(critical mass)를 갖춘 건설업체들의

형성이 불가능할 뿐만 아니라 업역 축소는

궁극적으로 건설산업의 경쟁력 토대인 우수

인력들의 취업 기반을 상실시킬 것이기 때문

이다. 현재 각 대학에서는 매년 약 2,000

명 가량의 토목, 건축 전공 졸업생들을 배

출하고 있다. 여기에 전기, 통신 등 관련

학과까지 합한다면 그 수는 약 3만 명에 달

하고 있다.

기기업업 재재무무 구구조조 개개선선이이 관관건건

그렇다면 해외건설을 이렇게 침체시킨 원

인은 무엇이며, 그 해결책은 있는 것일까? 

IMF 이후 해외건설 침체의 직접적인

원인은 부실 건설업체의 증가였다. 이는 우

리나라 업체 전반의 신인도를 하락시켜 해외

금융기관의 보증 기피, 발주처의 추가 보증

요구 및 PQ시 배제 등 해외건설 입찰 자체

가 불가능해지는 사태를 유발시켰다. 나아

가 현지 은행을 통한 시공 자금(자재 구매

용 L/C개설 포함) 조달도 불가능하게 하

였다. 

따라서, 해외건설 활성화를 위해 가장 먼

저 전제되어야 할 것은 재무구조 개선을 통

한 업체들의 신용 등급 상향이다. 이를 위

해서는 경영 및 회계의 투명성을 제고시키

고, 현금 흐름(cash-flow)을 중심으로

한 경영 시스템의 정착이 요망된다.  

해해외외 현현장장간간 장장비비··인인적적 네네트트워워크크 공공유유도도

한편, 단기적으로는 해외 공사시 후속

공사 미확보에 따른 장비 및 인적 네트워크

의 유실을 막는 방법을 강구해야 한다. 이

를 위해 민간 차원의‘협의회’ 등의 구성

을 통해 동일 지역에 진출해 있는 국내 건설

업체의 해외 현장간에 장비를 리스하고 인적

네트워크를 공유할 수 있는 방안이 검토될

수 있을 것이다. 또한, 세계적인 엔지니어

링업체나 금융기관과의 제휴를 통해 새로운

사업 기회를 발굴하고, 시너지 효과를 추구

해야 할 것이다. 이러한 사업 기회의 확보

구구분분

중동

아시아

태평양/북미

중남미

아프리카

유럽

합계

11`̀999977년년

914(6.5)

8,277(59.0)

563(4.0)

1,468(10.5)

248(1.8)

2,561(18.3)

14,032(100.0)

11`̀999988년년
1,505(37.1)

1,889(46.6)

247(6.1)

64(1.6)

270(6.7)

80(2.0)

4,055(100.0)

11`̀999999년년
3,423(37.3)

4,411(48.0)

142(1.5)

941(10.2)

217(2.4)

54(0.6)

9,189(100.0)

22000000년년
1,603(29.5)

3,396(62.5)

17(0.3)

252(4.6)

137(2.5)

28(0.5)

5,433(100.0)

22000011년년
2,260(51.9)

1,743(40.0)

14(0.3)

20(0.5)

306(7.0)

11(0.2)

4,355(100.0)

증증감감률률
41.0

-48.7

-13.8

-91.9

123.1

-62.2

-19.8

지지역역별별 수수주주 실실적적 추추이이
(단위 : 백만 달러, %)

주 : 증감률은 전년 대비이며, ( )안은 구성비임.
자료 : 해외건설협회, 해외건설정보종합서비스(http://www.icak.or.kr).

구구분분

토목

건축

플랜트

전기

통신

용역

총계

11`̀999977년년

금금액액 구구성성비비 금금액액 구구성성비비 금금액액 구구성성비비 금금액액 구구성성비비 금금액액 구구성성비비 증증감감률률
2,613.2 

6,124.4 

4,957.3 

231.4 

97.7 

8.3 

14,032.4 

18.6 

43.6 

35.3 

1.6 

0.7 

0.1 

100.0 

521.5 

1,394.8 

1,954.0 

59.8 

86.5 

38.8

4,055.3 

12.9 

34.4 

48.2 

1.5 

2.1 

1.0 

100.0

1,590.7 

1,943.9 

5,414.3 

238.3 

0.0 

1.5 

9,188.8 

17.3 

21.2 

58.9 

2.6 

0.0 

0.0 

100.0 

2,765.3

731.5 

1,703.5 

212.1 

8.1 

12.7

5,433.2

50.9

13.5

31.4

3.9

0.1

0.2

100.0

833.0

721.3

2,697.9

58.0

44.6

0.1

4,354.9

19.1

16.6

62.0

1.3

1.0

0.0

100.0

-69.9

-1.4

58.4

-72.7

450.6

-99.5

-19.8

11`̀999988년년 11`̀999999년년 22000000년년 22000011년년

공공종종별별 수수주주 실실적적 추추이이
(단위 : 백만 달러, %)

주 : 증감률은 전년 대비이며, 구성비는 각 연도 총계에 대한 것임.
자료 : 해외건설정보종합서비스, 해외건설협회(http://www.icak.or.kr).



는 첨단 기술을 습득할 수 있는 기회도 제공

할수있을것이다.

다다양양한한 자자금금 조조달달원원 확확보보해해야야

또한, 현재 해외건설의 경우 선수금을

축소 또는 폐지하는 경향과 인프라 개발의

민간 참여 확대 등에 따라 금융 요청 공사가

증대하고 있다. 이에 따라 동남아시아뿐만

아니라 중동 플랜트 공사의 경우도 EPC

(Engineering Procurement

Con-struction)+Financing,

Buyback 형태의 발주가 증가하는 경향

을 보인다. 그러나, 이러한 경향과는 반대

로 일부 기업을 제외한 국내 대다수 기업들

은 금융 구조조정 이후 낮은 신용 등급에 기

인하여 직·간접 금융 능력이 매우 취약한

실정이다. 이에 따라 1996년과 1997년

에 각기 전체 해외건설 수주 금액의

31.3%와 20.1%를 차지하던 금융 조달

공사의 비중이 2000년에는 1.3%로 급감

하였다. 따라서, 각 기업은 발주국의 경제

현실과 해당 프로젝트의 목적 등을 면밀히

검토하여 유럽부흥개발은행(EBRD), 아

시아개발은행(ADB), 미주개발은행

(IADB) 등과 같은 국제 개발 금융기관

에서 금융 지원을 확보하거나 각국의

ECA(Export Credit Agencies)

자금과 일반 금융기관의 신디케이트 주선 등

다양한 자금 조달원을 확보해야 할것이다.

엔엔지지니니어어링링 능능력력 강강화화책책 모모색색해해야야

1995년 이후 우리나라 해외건설의 주력

공종은 플랜트 분야로 빠르게 전환되고 있

다. 반면, 우리 업체들은 플랜트 수주를 위

하여 요구되는 엔지니어링을 선진 건설업체

에 의존하고 있으며, 기자재 공급 역시 주

도적으로 시행하지 못하고 있다. 따라서,

각 기업은 OJT(on-the-job training)

나 Off-JT(off-the-job training)

등을 통하여 현장 기술 인력 및 프로젝트 관

리인력의 자질을 강화해야 할것이다. 

이와 더불어 정부는 각종 보증의 원활한

발급을 위한 시스템을 구축하고, 수출보험

기금을 확대하는 한편 프로젝트의 타당성 평

가를 바탕으로 한 보증 및 금융 지원을 통해

업체들에 대한 지원이 실효성을 갖도록 해야

할것이다. 

또한, 우리나라 해외 공사의 구조가 고도

의 기술력과 공사 관리 능력을 요구하는 플

랜트 부문을 중심으로 빠르게 전환되고 있음

을 감안하여 정부는 기본적인 시방서

(Standard Specification)와 각종

절차서(Execution Procedures) 및

설계/시공 지침서(Design/Constru-

ction Guidelines) 등의 표준화를 지

원함으로써 엔지니어링 능력 강화를 위한

실질적인 지원책을 적극

모색해야 할것이다. 
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구구분분

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

합계

현대건설

삼성물산

대우

SK건설

LG건설

대림산업

삼성ENG

경남기업

한진중공업

신화건설

1,319.5

736.7

704.3

223.5

197.7

164.4

82.0

71.9

70.9

70.8

3,641.9

업업체체명명 금금액액

11`̀999988년년 11`̀999999년년 22000000년년 22000011년년

1100대대 건건설설업업체체 수수주주 실실적적 추추이이
(단위 : 백만 달러, %)

주 : 1) 순위는 각 연도 수주 실적 순위임. 
2) 증감률은 전년 동기 대비임. 

자료 : 해외건설협회(http://www.icak.or.kr).

현대건설

SK건설

대우

삼성물산

한국중공업

현대중공업

쌍용건설

동아건설

LG건설

신화건설

4,150.8

988.3

890.2

693.8

595.9

337.3

228.6

191.9

188.1

166.8

8,431.7

업업체체명명 금금액액
현대건설

삼성물산

한국중공업

대우건설

신화건설

삼성ENG

대림산업

쌍용건설

동아건설

SK건설

2,539.5

680.7

648.6

410.8

158.7

149.4

137.6

105.9

100.0

97.1

5,028.3

업업체체명명 금금액액
두산중공업

현대건설

대우건설

LG건설

삼성ENG

삼성물산

SK건설

대림산업

쌍용건설

울트라건설

802.0

739.4

599.9

516.6

511.9

387.6

323.9

92.0

46.5

43.6

4,063.4

23.7

-70.9

46.0

577.1

242.6

-43.1

233.6

-33.1

-56.1

n.a.

-19.2

업업체체명명 금금액액 증증감감률률

김김민민형형
한국건설산업연구원 연구위원
mhkim@cerik.re.kr

IMF 사태 이후 해외건설이 침체의 늪을 헤어나지 못하고
있다. 21세기 글로벌화 시대의 해외건설 침체는 곧 우리나
라 건설산업의 국제 경쟁력 저하로 현시될 우려를 낳고 있
다. 돌파구 모색이 절박한 이유의 하나이다.

22000022년년 건건설설업업 화화두두


