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벡벡텔텔사사,,  MMaatteerriiaallNNeett의의 전전자자 구구매매··조조달달 시시스스템템 도도입입 활활용용
2001년 11월 27일,

재료나 상품, 서비스에 대

한 직·간접적인 전자 구

매·조달(e-sourcing)

솔루션을 제공하는 회사들

중 선두 업체인 Mat-

erialNet은 벡텔사가 전

지역에 걸친 구매 조달 업

무 프로세스에 자사의 Custom Auction Tool Kit(SM)

모듈을 이용한 CPMS(Custom Procurement Mana-

gement System)를 채택하였다고 발표하였다. 

벡텔 상임 부사장이자 조달 매니저인 잭 푸쳐는“우리 회사는 세계

적인 E/C(Engineering/Cosntruction) 회사로서 매우 복

잡한 구매·조달 요구 사항과 과정을 가지고 있으며, 이를 효율적이

고 간단하게 할 수 있는 전자 구매·조달 시스템(e-sourcing

solution)이 필요하였다. 다양한 시스템들을 심도 깊게 비교 분석

한 결과, MaterialNet이 가장 적절한 시스템이라는 결론을 내렸

으며, 마법사(Wizard) 기능을 가진 MaterialNet의 소프트웨

어를 직원들이 매우 만족해하고 있다”라고 말했다.  

벡텔은 작년 6월 시험 프로그램을 성공적으로 완료한 후, 건설과

엔지니어 작업과 관련된 여러 가지 다양한 자재, 서비스 그리고 장비

구입 업무에MaterialNet의 CPMS를 사용하기 시작했으며, 지

역적으로는 이미 미국, 영국, 인도에서 MaterialNet의 CPMS

를 구현하였다. 시스템 사용자와 매매 건수에 제한을 두지 않는

MaterialNet의 라이선스 구조는 사용자 또는 건수에 따라서 사용

금액을 지불하여야 했던 경제적 문제점을 없앰으로써 벡텔사가 시스템

을 폭넓게 활용하는 데 아무런 장애가 되지 않았다. <www.

construction.com>

건건설설 관관련련 컴컴퓨퓨터터 박박람람회회,,  비비교교적적 만만족족스스러러운운 성성과과
지난해 11월 13∼15일까지 필라델피아에서 열린 건설 관련 컴퓨

터 박람회에는 그 전날 뉴욕시에서 발생하였던 비행기 추락 사고로 인

한 영향으로 비행기 여행에 대한 두려움을 발생시켰으며, 이는 업체

들의 저조한 참석률로 나타났다. 그러나, 박람회가 끝나는 시점에서

는 100여 개의 업체들과 3,973명의 참석자들은 비교적 의미 있는

행사였다는 평을 내렸다. 

참가자의 한 사람인 오스틴 인더스트리사의 부사장 폴 힐(Paul

Hill)은“분명히 참가자 숫자는 줄었지만, 이것은 장단점이 있었다.

참가자가 적음으로써 업체들과 많은 시간을 가지고 유익한 이야기들을

나눌 수 있었다”고평가했다. 

전시 업체의 하나인 샤렛사의 매니저인 패트릭 콜포이스는 단지

300ft 3의 전시 면적에 1만 2,000달러의 비용을 지불해야 하는 것

에 대해 불평하였다. 하지만, 전시는 매우 성공적이었고, 다음해에

도 전시회에 참여할 계획임을 밝혔다. 

프리마베라는 수행 중인 복수 프로젝트들간의 교차 분석 기능, 반

복 작업들의 관리 기능, 그리고 웹 기반의 협동이 가능한 도구가 포함

된 프리마베라 엔터프라이즈 3.0 버전(2002년 1월 출시 예정)과,

2002년 초에 출시 예정인 팜 운영 체제(Palm OS) 기반의 기성

지지 구구 촌촌 건건 설설

베베이이징징올올림림픽픽 관관련련 건건설설 추추진진 현현황황
중국의 베이징올림픽과 관련하여, 올림

픽 경기장은 총 37개소로 32개소는 베이

징에, 나머지 5개소는 칭다오, 샹하이,

톈진, 션양, 친황다오시의 축구 경기장에

서 제공할 예정이다.

현재 중국 정부는 경기장 건설 계획과

올림픽 공원 계획을 조정 중이며, 모든

경기장은 프로젝트 법인을 설립하여 올

2~3분기 중 국제 입찰로 투자자를 선정

하고(일부는 설계·시공 일괄 입찰 공고

전망), 2003년 하반기에 첫 착공하여

2006년까지 건설을 완료할 계획이다.

경기장 건설 투자 방식은 BOT, 특허 경

영 방식 등이 채택될 전망이고, 입찰은

경기장별로 실시하며, 인터넷을 통해 입

찰 공고를 하게될 것으로예상하고 있다. 

올림픽 공원 내에는연 면적 36만m2에

달하는 2,200세대의 5, 6층 아파트와 3

만m2에 달하는 실내 훈련 시설, 쇼핑센

터 등을 건설할 계획이다. 베이징시 도시

기반 시설은 이미 발표된 10차 5개년 계

획(2001∼2005년)을 조정하여‘올림

픽 행동 계획’에 포함, 확정할 예정이며

베이징시 정부가 일상 업무의 일환으로 추

진 중이다.

주요 사업으로는 베이징공항 확장, 지

하철 4·5호선 건설, 제5순환도로(5환

로) 및 도시고속화도로 건설, 하수 처리

장 건설, 3년 내 녹지 125km2 확보,

미미 국국

중중 국국
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관리를 위한 모바일 매니지먼트 모듈을 선보였다.<ENR>

부부시시 행행정정부부 블블랙랙리리스스트트 규규정정 폐폐기기
부시 행정부는 노동, 환경 및

반트러스트(antitrust) 관련

법령을 위반한 사업자가 연방 정

부 계약을 수주하지 못하도록 규

정하고 있는 클린턴 정권의 행정

규칙을 폐기하였다. 이 규칙은

지난해 1월부터 효력이 발생되었

으나 부시 행정부가 들어서면서

연방조달규제위원회(FAR

Council)에 의해 적용이 잠정 중지됐었다. 

일반건설업자연합과 상공회의소는 이러한 규제가 black-listing

규정이라며 이의 폐지를 줄기차게 요구해왔었다. 일반건설업자들은

클린턴 행정부가 제정한 계약자 의무 조항이 불만을 가진 피고용자,

노조 및 경쟁 업체 등에 의해 남용되고 있다고 주장해왔다. 특히, 단

체 교섭시 노동조합측이 이러한 규칙을 사용자측에 대한 압박 무기로

사용하고 있다고 비판해왔다. 

이와 관련 노동조합은 부시 대통령이 노동관계법, 환경법, 공정거

래법 등을 위반한 자에게 연방 정부 발주를 금하는 클린턴 행정부의

규정을 철회한 것을 불법 행위라고 규정했다. AFL-CIO는 지난해

12월 27일 발표한 성명에서“클린턴 행정부의 규정은 수백만 달러의

연방 정부 계약을 발주하기 전에 잠재적인 계약자의 법률 준수 여부

기록을 검토한다는 지극히 단순하고 상식에 기초한 것”이라고 덧붙였

다. 또한, 데이비드 루핀 대변인은 지난 1월 2일 인터뷰에서 앞으로

취할 대안을 평가하고 있다고 말했다.<ENR>

보보스스턴턴 중중앙앙간간선선도도로로 프프로로젝젝트트 터터널널 침침수수 발발생생
보스턴의 145억 달러 규모의 중앙간선도로 및 터널 공사 프로젝트

의 담당 공무원은 현재 10억 달러에 해당하는 포트 포인트 채널의 교

차점에 침수가 발생하여 물이 가득 찬 폭 80ft의 틈을 제어하기 위해

노력하고 있다고 밝혔다. 

이 삼각형 모양의 틈은 튜브터널, 개삭식공법(cut-and-

cover), 그리고 거대한 잭의 매트(기초)를 지지하고 있으며, 이러

한 상태는 90번 고속도로 완공을 4개월이나 지연시키고 있다. 이 틈

(구멍)을 통한 침수를 방지하기 위해 벡텔/파슨스 브링코프,

CA/T’s의 조인트 벤처 프로젝트 컨설턴트와 시공 업체인 Mo-

dern Continental Construction Co.사는 tightening

line과 cut-off line을 만들기 위해 4만 8,000톤의 터널 부분

바닥을 통과하는 두 개의 그라우트 라인을 뚫기로 결정했다. 이 터널

은 90번 고속도로(I-90)부터 테드 윌리엄 터널과 로간 국제공항까

지 연결될 것이다. 

1994년 수립된 초기 계획에는 2001년 12월 개통이 계획되었으

나, 수많은 설계 변경과 돌발 상황의 발생으로 28개월이 지연되었다.

CA/T’s사의 프로젝트 이사인 마이클 루이스는“지연된 기간을 따

라잡기 위해 마련된 7개의 대책을 수행하여 8개월을 만회하였다. 현

재 우리는 틈의 침수로 인하여 발생된 공기 지연을 보완하기 위하여

여러 가지 대책 마련을 수행하여 약 8개월 간의 공기를 단축했다”고

밝혔다. 

지지 구구 촌촌 건건 설설

자동차 연료 구조 개선 등이 포함될 예정

이다.<유관기관>

국국립립대대극극장장 시시공공에에 들들어어가가
지난 4년여를 준비해온 국립대극장이

정식 시공에 들어갔다. 국립대극장은 북

경 인민대회당 서쪽 11만 8,900만m2

규모로 세워진다. 총면적은 14만 9,500

만m2이며, 가극원, 음악청, 희극장 및

예술 전시관, 예술 교류 센터, 음악 상점

등이 들어설 예정이다. 총 26억 8,800

만 위안이 투자되는 이번 국립대극장 공사

에는 프랑스의 유명 건축가들이 참여했

다.<人民日報>

광광주주시시,, ‘‘대대개개혁혁’’ 공공정정에에 114477
억억 위위안안 재재투투입입
광주시는 건설공작회의를 통해 올해

‘대개혁’ 공정을 위해 147억 위안을 전

면 재투입하기로 결의했다. ‘대개혁’ 공

정의 중점 항목은 신백운 국제공항, 지하

철 2호선, 3호선, 남사신항 등과 외곽순

환고속도로 등이다.

◇지하철 : 당초 지하철 2호선 전 구간

16개 역을 지난해 말까지 개통할 예정이

었으나, 개통 시기를 2003년까지로 연

장하고 지원할 계획이다. 3호선의 경우

전기 공정은 이미 완성되어 있어 지난해

말 시험운행했다.

◇신공항 : 신백운국제공항은 활주로와

계류 시설의 지상 부분은 이미 전면 시공

에 들어갔으며, 올 10월 완성할 계획으

로 있다. 

◇국제컨벤션센터 : 광주국제컨벤션센

터의 1기 공정에 28억 위안을 투자한다.

이미 지난해 말 기초 공사를 마친 이 센터

의 건축 면적은 39만m2이며, 올해 말

준공하여 2003년도 봄부터 사용할 예정

이다.<人民日報>



··건설저널 2002 . 18 8

Michael T. Bertoulin은 현재 누수에 대한 마무리 복구 작

업과 시공 및 검사의 재작업으로 늦어진 4개월을 회복하기 위한 공사

작업을 수행하고 있는 중이라고 말하고 있다.<ENR>

미미 의의회회 220000억억 달달러러 지지원원 연연방방 기기금금 법법안안 최최종종 확확정정
미 의회는 지난해 9월 테러 공격을 받은 뉴욕시 복구 사업 지원,

국내 안전 프로그램과 국방부 예산을 증액하는 내용의 200억 달러 연

방 기금 패키지를 승인했다. 

이 법안은 3,170억 달러 상당의 2002년 국방부 세출 법안의 수

정안 형식으로 이루어진 것으로, 지난해 12월 20일에 하원이 찬성

408, 반대 6으로 통과시켜 부시 대통령의 서명만을 남겨놓고 있다.

이 법안의 내용은 뉴욕시를 포함한 테러 공격을 받은 지역에 82억 달

러, 국내 안전 프로그램에 83억 달러, 국방부에 35억 달러가 배정

된다. 이 법안은 지난 9월 18일 부시 대통령이 서명한 400억 달러

의 비상 지출 법안 중 이미 지출한 200억 달러 이외의 나머지 200억

달러에 관한 지출 법안이다.

상원 세출위원회 로버트 바이드 위원장은 이 법안이 국내 안전 보

장, 테러 공격을 받은 지역의 복구 및 군사적 조치를 취하는 데 충분

한 금액이 되지는 못했지만, 이러한 분야에 대한 중요성을 간과해서

그런 것은 아니라고 말했다. 

또한, 바이드 위원장은 대통령과 의회는 9월 11일 테러 공격을 받

은 뉴욕, 버지니아, 펜실베이니아주에 추가로 지원을 약속했다. 테

러 공격을 받은 지역에 지원되는 82억 달러는 연방비 상관리청에 44

억 달러가 지원되는데, 대부분 뉴욕주에 지원된다. 

또한, 뉴욕주는 뉴욕시의 경제 회복을 위해 무조건부 지역 개발 교

부금으로 20억 달러를 지원받게 된다. 이 지역 개발 교부금에는 철

도, 지하철 시스템 및 수상 교통의 안전 보장에 대한 3억 달러가 포

함된다.

국내 안전 보장에 지원되는 83억 달러에는 국내 안전 보장, 공중

위생, 생화학 테러에 관한 안전 보장에 25억 달러, 해양 경비대에 2

억 900만 달러, 항구의 안전 보장을 위해 9,300만 달러를 지원하게

된다. 국방부에 배정된 35억 달러에는 부서진 국방부 청사를 재건하

는비용이 포함되었다.<ENR>

미미 하하원원 BBrroowwnnffiieellddss  환환경경 법법안안 통통과과
지난해 12월 20일 새벽 5시에 미 하원은 Brownfields 환경

법안을 통과시킴으로써 부시 대통령이 취임 후 첫 환경 법안에 서명할

수 있는 길을 열어 놓았다. 이 법안은 상원이 지난 4월에 통과시킨

Brownfields 법안과 하원이 통과시킨 소기업 책임(small

business liability) 법안의 2개 법안으로 구성되어 있다. 

지지 구구 촌촌 건건 설설

일일본본,,  올올해해 투투자자 전전망망 부부정정적적
올해 일본 경기에 대하여 10개 민간 경제

예측 기관들은 하나같이‘부정적’이라는 예

측을 내놓고 있다. 이들 민간 경제 예측 기관

의 전망에 따르면 대부분이 올해의 민간 설비

투자, 주택 투자, 공공 투자가 감소될 것으로

보고 있으며, 이 중 올해 GDP가 증가할 것

으로 내다보고 있는 2개 기관도 투자 부문은

부진할 것이라는 데 인식을 같이하고 있는 것

으로 나타났다.

항복별로는 민간 설비 투자는 지난해의 경

우 감소와 증가로 기관에 따라 예측이 엇갈렸

으나 올해의 경우는 10개 기관 모두가 줄어

들 것이라고 일치된 의견을보였다.

대체적으로 긍정적인 경제 전망을 내놓는

것으로 알려진 국민경제연구협회가 1.2%

줄어들 것이라고 예측, 가장 감소폭이 작았으

며 스미토모생명종합연구소는 IT 관련 투자

의 침체가 이어질 것이라는 전망과 함께

6.2% 감소라는 예상치를 내놓아 10개 기관

중 감소폭이 가장 컸다.

주택 투자 부문은 1개 기관을 제외하고는

모두 마이너스를 전망해 지난해에 이어 3년

연속 감소 전망인 것으로 나타났다. 공공 투

자 부문은 모든 기관이 줄어들 것으로 예측하

고 있는데 이는 정부의 공공 투자 10% 삭

감 정책에 따라 지방자치단체의 투자도 감소

할 것으로 보이기 때문인 것으로 분석됐다.

한편, 이들 연구소는 올해 연중 또는 하반기

부터 미국 경제가 회복됨에 따라 일본 경제도

2003년도에는 다소 호전될 것으로 내다보고

있는데 노무라는 0.5%, 스미토모는 0.9%,

야마토는 1.2% 각각 증가할 것으로 전망했

다.

이이란란 석석유유화화학학특특별별경경제제지지대대 최최근근
건건설설 동동향향
페르시아만 1,700ha의 부지에 건설되는

석유화학특별경제지대의 Naser Tehrani

투자 담당 부국장에 의하면 최근 2년 동안 이

지역에 20억 달러가 투자된 것으로 나타났다.

이 특별경제지대의 총 예상 투자 규모는 30

억 달러이다. Tehrani 이사는 현재 5개

지역에서 건설사업이 추진되고 있는 이 프로

아아··중중동동
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이 법안의 제안자이며‘환경 및 산업 페기물 소위원회’ 위원장인

길모어 하원 의원은 이번 법안이 지난 수 회기 동안에 의회를 통과한

환경 개혁 법안 중 가장 의미 있는 법안이라고 평가하였다. 

이 법안은 오염된 산업 단지를 정화하기 위하여 매년 2억 달러를

주정부에 제공하는 것을 내용으로 하고 있다. 또한, 소기업에는 Su-

perfund 법안에 있는 책임을 면제하는 조항이 부가되어 있다.

<ENR>

설설계계회회사사 관관리리자자급급의의 임임금금과과 보보너너스스,,  그그리리고고 단단가가
설계자, 엔지니어

그리고 환경업체들은

불확실한 시장 앞에서

새로운 관리상의 문제

에 직면해 있다. 최근

시행한 두 조사에 따

르면 회사들은 그들의

사업 자본금을 가지고

있어야 한다라는 것과

설계회사의 단가(billing rate)가 관리자급 인력의 임금과 보조를

맞추지 못하고 있는 것으로 나타났다. 

관리 컨설팅과 관리자급 인력의 관리 업체인 Zweig White사

의 조사 결과에 따르면, 지난 4년 간 최고 관리자 직급의 기본급은

대부분의 경우 급격히 상승한 것으로 나타났다. ZweigWhite 조

사편집국장인 Laura Rothman은“관리자급으로 분류되는 직급

의 보너스와 기본급 모두가 지속적으로 상승한다”라고 하였다. 그녀

는“최근에 많은 회사들을 조사한 결과, 일이 줄어들지 않을 것이라

고 말하고 있다”며, 최근의 건설 경기의 침체가 급여에 영향을 주지

는 않을 것이라고 추측하였다. 

조사 결과에 따르면, 정보 기술 분야의 관리자급이 1998년에서

2001년 사이에 100%의 보너스 상승과 36%의 기본급 증가를 기

록하여 최고였다. 시카고에 적을 두고 있는 관리 인력 회사인 쿡 어소

시에이츠사의 부사장은“설계회사들은 하드웨어와 소프트웨어에 많이

투자해 왔으며, 이로 인해 많이 기술 의존적이 되었다”라고 말했다.

기타 분야의 관리자급들도 지난 4년 간 높은 임금 상승을 보였다. 조

사에 의하면, 최고 재무 관리자 39%, 지사 관리자는 24%, 프로

젝트 관리자는 21%의인상률을보이고 있다. 

PSMJ/Resources Inc. 의 연구소장인 William

Fanning은, 가까운 미래, 관리자에 대한 수요는 시장에서 그들이

어떤 일을 하느냐가 아니라 어떤 시장에서 일을 하느냐에 의해 결정될

것이라며, “활성화된 시장에서는 업무 관련 관리자들에 대한 수요가

많을 것이나, 만약 그렇지 않은 경우 마케팅 관리자의 중요성이 증가

하게 될 것이다”라고 말하고 있다.

많은 설계회사들이 경기 불황으로 인해서 그들의 재정 관리의 재정

비에 들어갈 것으로 보인다. 최근 설계회사의 수수료와 PSMJ

/Resources의 가격에 대한 조사에 따르면, 단가는 증가하였지만

증가의 비율은 높지 않은 것으로 나타났다. 

그러나 몇몇 사람들은 설계회사 단가에 대한 우려를 나타내고 있다.

PSMJ’s Fanning은“수요가 많을 경우 가격(단가)은 상승하

겠지만, 사실상 인플레이션 비율보다 조금 높게만 증가하였다. 따라

서 회사들은‘가치에 의한 가격의 결정’ 혹은‘현명한 가격의 결정’

을해야 한다고 말하고 있다.<ENR>
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젝트의 완공 시기를 제3차 5개년 개발 계획이 완료되는 시점인 2004

년경으로 추정했다. 이 프로젝트가 완료되면 약 2만 명의 일자리가

신규 창출될 것으로 기대된다. <tehrantimes>

태태국국··캄캄보보디디아아··라라오오스스 33국국 영영토토에에 걸걸치치는는 골골프프장장 건건설설
태국, 캄보디아, 라오스 국경에 3개국 영토로 이루어지는 골프장

이 건설될 계획이다.

태국은 방콕에서 동북쪽으로 629km 떨어진 우본라차타니 주의

남연 지역에 3국 영토에 각각 9홀씩 27홀 규모의 골프장을 건설하고

3국 영토 접경 지점에 28번째 홀을 만드는 계획을 추진 중이다.

태국의 비사누 크르응암 내각 장관은“태국 정부는 3국 영토로 이

루어지는 골프장 건설을 오랫동안 구상해왔다”면서“3국 영토 골프

장은 세계 처음이기 때문에 관광객 유치에 도움이 될 것”이라고 말했

다고 태국 신문들이 최근 보도했다. 그러나 이 골프장 건설을 위해서

는 3국간 국경 확정, 캄보디아의 크메르루주 정권 때 매설된 지뢰 제

거, 골프장 관리 문제 등 여러 장애물이 남아 있다. 비사누 장관은

라오스와는 이미 국경선 확정 회담에 들어갔지만 캄보디아와는 아직

회담이 시작되지 않았다고말했다.

직책

Principal   
Satellite Office Manager   
Top Financial Manager   

Project Manager   
Marketing Director    

IT Manager    
Human Resources Manager  

월급
(median) 

110,000
105,000
77,000
75,000 
75,000
68,000 
58,500 

보너스
(median) 

36,000
7,500 
6,000 
5,000 
4,500
4,000
3,250 

평균 보너스

84,269 
21,841
13,123 
14,600 
14,469 
7,933 
5,849

미미국국 설설계계회회사사 관관리리자자급급의의 연연봉봉 현현황황
(단위 : 달러)

자료 : ZweigWhite Management Compensation Survey.
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설설계계가가 이이상상 응응찰찰가가,,  낙낙찰찰자자 결결정정 방방법법 상상이이

샌프란시스코 오클랜드만 교량 동쪽 경간 대체 공사의 응찰 가격이

설계가(engineers’ estimate)를 30% 상회하는 것으로 나

타났다. 그러나, 캘리포니아 교통부는 최저가 응찰자와 가격을 낮추

기 위한 협상을 하지 않을 것이라고 그레고리 베이올 대변인은 밝혔다.

Kiewit Pacific, FCI Constructors, Manson 등의

컨소시엄이 10억 4,354만 1,000달러로 응찰하여 최저가 응찰자이

고, Tutor-Saliba와 Washington Group Inc. 등 컨소

시엄이 11억 9,773만 7,000달러로 응찰하여 차상위 낙찰자로 나타

났다. 당초 캘리포니아 교통부는 교체 공사비를 약 800만 달러로 추

정했다. 약 1,000 일이 소요되는 이번 계약은 수주일 이후에 체결

된다. 

한편, 워싱턴시 근처에 있는 Woodrow Wilson 교량 입찰에

서 Kiewit Construction Co., Tidewater Con-

struction Corp., Clark Construction Group Inc.

의 컨소시엄이 설계가(4억 5,000만 ∼5억 달러)보다 70% 이상

높은 8억 5,995만 달러로 단독 응찰하였는데 메릴랜드주 고속도로청

은 재입찰 또는 가격 협상을 할 것으로 알려졌다.<ENR>

발발주주자자 위위험험 부부담담 계계약약 방방식식 확확산산
최근 발전소를 건설하는 시공 계약자들은 과거보다 까다로운 계약

조건을 요구하고 있으며, 공사비가 당초 계획보다 초과할 가능성이

높은 공사의 경우에는 발주자 측도 위험을 부담할 것을 요구하는 경향

이 높아지고 있다. 물론 모든 위험을 계약자가 부담하는 형태의

EPC(Engineer-Procure-Construct) 계약이 여전히 주

류를 이루고 있기는 하다. 그러나, 최근 들어 EPC 계약과 관련 계

약 업체에게 유리한 환경이 조성되고 있다. 

일부 턴키공사를 수행하는 업체들은 cost-plus 방식의 계약만을

고집하여 수수료와 관련된 위험만을 부담하고 있다. 많은 건설업체들

은 1980년대 원자력 발전소 건설이 한창일 때의 표준적인 계약방식

이었던 cost-plus 방식의 재등장을 환영하고 있다.  

오오레레선선드드 교교량량((OOrreessuunndd  BBrriiddggee))의의
전전략략적적 리리스스크크 관관리리
오레선드 교량은 덴마크의 수도 코펜

하겐과 스웨덴의 3번째 큰 도시인 말메

를 연결하는 대형 프로젝트이다. 오레선

드 교량은 4km의 수중 터널, 4km의

인공 섬, 그리고 주 경간 거리가 490m

인 현수교를 포함한 8km의 교량으로

구성되어 있으며 2000년 7월 1일에 개

통되었다. 오레선드 교량 프로젝트의 리

스크 관리는 프로젝트의 수행 전 기간 동

안 진행되었다. 프로젝트의 초기 단계에

PM팀은공사목적물에영향을 줄수있

는 불확실성에 대한 파악 및 정량화 작업

을수행하였다. 

이를 바탕으로 공사 수행 지침서의 기

준으로서 관리 대상의 우선 순위 수립 및

예기치 못한 상황 발생시의 비상 계획을

수립하였다. 설계 단계 동안은 기술과

비용을 최적화하기 위하여 프로젝트 공사

금액에 영향을 미칠 수 있는 위험 요소들

의분석및 정량화를수행하였다. 

오레선드 교량 프로젝트 리스크 관리

의 핵심적 사안은 공기의 단축이라고 할

수 있다. 당초 2000년 10월 1일 개통

계획조차 불가능하다고 판단되었던 프로

젝트를 4차례에 걸친 리스크 분석 및 발

주자의 조직과 시공자가 긴밀한 협조 관

계를 맺는 파트너십을 통해 잠재적인 위

험의 적시 발견과 신속한 해결책 구현을

통하여 목표일보다 공기를 단축할 수 있

었다. 이는 목표 공기의 준수가 불가능

하였던 시점에 시공자가 병행 작업을 제

안함으로써 가능하게 된 것이다. 즉 공

정 관리상에 존재하는 여유 시간을 모두

교량의 제작 및 마감 시간으로 활용함으

로써 전 공정을 시간의 낭비 없이 관리할

수 있게 되었고 교량의 설치와 마감을 동

시에 끝냄으로써 목표일보다 공기를 단축

할 수 있는 결과를도출한것이다.

오레선드 교량 프로젝트 리스크 관리

를 통한 교훈으로는 △프로젝트 진행 동

안 지속적인 리스크 관리 및 리스크 분석

결과를 반드시 실행, △리스크 관리 대

상 중 가장 중요시되는 대상을 선정하여

집중 관리 필요, △리스크 관리의 진행

은 실제 상세 공사 계획과는 반드시 분리,

△전략적 프로젝트 리스크 관리 대상은

50∼100개의 사안으로 한정, △불확

실성이 가장 큰 초기 단계에 리스크 파악

이 가능하도록 반드시 조기 시행 필요,

△행동 계획 과정에서의 시간 투입 필요

등을들 수 있다.

유유 럽럽
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최근 위험을 분담하는 방식으로 목표 가격을 설정하는 계약 방식이

사용되고 있다. 한 가지 형태는 실제 공사비가 미리 설정된 목표 가격

의 일정 범위 내에 속하게 될 경우 시공 계약자가 아닌 발주자가 이익

내지 손해를 보는 방식이다. 반면, 실제 공사비가 사전 설정된 범위

에서 벗어나게 되는 경우에는 발주자와 시공 계약자가 사전에 정해진

비율에 따라 절감된 공사비를 나누거나 초과된 공사비를 부담하게 된

다. 위험 분담과 관련하여 자주 사용되는 계약 방식은 노무비와 관련

되어 있다. 노임 수준이 낮고 안정적인 지역에서 시공하는 계약자는

통상 대부분의 위험을 부담하고 있다. 그러나 노임 수준이 높고 수급

이 불안정한 지역에서 시공하는 경우에는 발주자에게 위험 분담을 요

구하는 경향이 높아지고 있다. 한편, 엔지니어링회사와 일반건설업자

간의 공동 도급 형태인 EPC 계약도 최근 변화 조짐을 보이고 있다.

과거와 달리 엔지니어링회사들이 큰 폭의 이윤을 노리고 보다 큰 위험

을 분담하고 있다. 즉, 엔지니어링 서비스 부분에 대하여 고정 가격

계약을 체결하고 일반건설업자와 전반적인 위험이나 이윤을 분배하는

경향이 높아지고 있다. <ENR>

인인프프라라스스트트럭럭처처의의 보보안안에에 대대한한 관관심심 높높아아져져

지난해 9월의 테러 공격 이후 미국 전역에서 SOC 시설의 보안에

대한 관심이 높아지고 있다. 미 육군공병단은 주요 시설물에 대한 보

안 및 감시 조치를 강화하였으며, 이를 위한 예산 확보에 노력하고 있

다. 주요 시설에 대한 보안 강화 방법으로는 전자 보안 장치 및 방어

벽 설치, 일부 도로 구간의 재편성 등이 포함된다. Hoover댐을 관

할하는 연방 기구는 댐 상부를 통과하는 도로 대신 새로운 교량 건설

을검토하고 있다. 

인프라스트럭처의 보안에 대한 관심은 지난해 11월 20일 민관 합

동의 인프라스트럭처 보안협의체 가 출범하면서 고조되고 있다. 이

협의체에는 미육군공병단, 해군시설엔지니어링사령부, 연방재난관리

위원회 등과 주요 민간 설계 및 시공 업체들이 참여하고 있다. 특히

이 협의체는 건축물의 안전과 관련, 기존 건축 관련 조항과 기준의 조

속한 개정을 위하여 노력하고 있다.<ENR>
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수수단단 도도로로 건건설설 PPQQ
·PQ명 : 수단 NHA의 도로 건설 PQ(prequalification
compe-tent contractors for the construction of
Atbara - Haya - Portsudan)
·PQ 대상 국가 : 제한 없음.
·PQ 신청 마감 : 2002. 1. 31. 12 : 00
·주소 : The National Highway Authority Nile
Avenue P.O.Box 756 Khartoum Sudan
·Tel : 249-11-784622 -FAX : 249-11-780507

요요르르단단~~이이라라크크,,  송송유유관관 공공사사
요르단 정부는 2001년 12월 9일 요르단 Zarqa~이라크

Haditha 유전 지대간 750km 송유관(직경 28인치) 건설 프로젝
트에 관한 입찰 계획을 발표하였음.
·입찰 마감 : 2002. 4. 16.
·총건설 비용 : 약 3억 6,500만 달러 규모
·공사 기간 : 약 2년
·입찰 방식 : BOOT(Build, Own, Operate, Transfer)
·제출 서류 : 자격 관계 서류, 입찰 Bond, 기술 관계 제의서, 재무
관계 제의서 등

필필리리핀핀 도도로로 공공사사
·사업명 : 오로라 Bazal~San Luis간 도로 공사(10.95km)
·사업비 : 약 1,100만 달러(JBIC차관)
·사업 기간 : 720일
·착공 예정일 : 2002.10월
·사업 담당 기관 : DPWH(Tel : 632-304-330/327 Fax
: 632-304-3572)
·입찰 예정일 : 2002. 5. 27

모모로로코코 송송전전소소 확확장장 공공사사 관관련련
모로모 전력청(Office National de l’Electricite :

ONE)은 주재국 Chichaoua지방 225/60Kv급 송전소 확장을
위한 국제 입찰
·입찰 마감 : 2002. 3. 6. 09 : 00
·입찰 내용 : Chichaoua지방 225/60kv급 송전소(sub-
station) 확장 관련 공사, 조립 및 탑재, 관련 장비 공급 등
·주소 : The Office of National Electricity(ONE) Pur-
chasing Department(DAM), 65, Rue Othman Bnou
Affane, POB 13498, Casablanca, Morocco 
·Tel : (212-22) 66-8021/8253 -Fax : (212-22) 66-8079 

모모로로코코 스스포포츠츠 콤콤플플렉렉스스((월월드드컵컵 경경기기장장))  관관련련 건건설설 입입찰찰
·입찰마감 : 2002. 1 .29. 10 : 00
·연락처 : Office No. 306, Ministry of Youth and
Sports, 51 Av. Ibn Sina, Agdal, Rabat, Morocco. 

※ 자세한 사항은 외교통상부 통상정보지원팀
(tel : 02-720-0262)으로 문의하시기 바랍니다.

해해외외입입찰찰 정정보보


