
있는분석을통하여미래지향적인전공프

로그램을유지하고있다. 또한, 이론에치우

치거나한 분야의지식만겸비한불완전한

건설기술전문가가되지않도록인접전공

분야간 다양한연계프로그램을개설하고

방학동안인턴십을적극권장하여실무감

각을익히도록하고있다. 최근이대학에서

는 석사과정에설계시공통합과정(DCI :

Design and Construction Integration)을

개설하여설계 전공자가시공 기술과프로

젝트관리기술을습득할수있도록교육하

고있다. 

건설 기술 프로그램에서제공하는 대부

분의강의는이론과실습으로구성되어있

으며, 회사에서수행하고있는실제프로젝

트를대상으로그룹과제를수행하고그결

과를해당회사에보고하여평가를받는다.

특히, 스탠포드대학의대학원 과정에서는

학기중에매주한번씩전체학생들이참석

한 가운데실제 프로젝트를수행하고있는

설계및 시공회사의전문가들을초청하여

세미나를개최하면서기술자의역할을이해

하고전문가로서직업에대한 자부심을갖

게하고있다. 

의 지위에대한 사회적인무관심으로이공

계기피현상을야기하여우수한인력의확

보가점점어려워지고있는실정이다. 

산·학연계한체계적전문가교육실시

건설기술의기본교육을담당하는세계

의 유명 대학에서는다양한전공 프로그램

을운영하고있다. 어떤대학에서는건설기

술의기반을확립할수 있도록개념적이고

이론적인측면을강조하는교육을하고, 어

떤 대학에서는컴퓨터를 이용한 실무적인

건설 관리 기법을 중점적으로 교육하기도

한다. 최근에는젊은교수들을중심으로대

학간건설기술교육의차이를인식하고교

육 프로그램의기본 체계를설정하여공통

적인과목을교육하려는새로운경향을보

이고있다. 특히, 공학교육의ABET 인증과

연계하여 필수적인 과목을 설정하고 교육

프로그램을개선하는 사례가 늘어나고 있

다. 또한, 대학과기업이 연계하여 다양한

프로그램을개설하고해당분야의전문가로

성장할수 있도록체계적인교육을실시하

고있다. 

그 한 예로서미국스탠포드대학의토목

공학과에서는외부 환경의 변화와 업계의

요구( n e e d s )를지속적으로모니터링하고건

설기술전문가의역할과자질에대한심도

건설산업의경쟁력은 건설기술의 수준

과 건설기술자의능력에의해결정된다고

해도과언이아니다. 최근건설프로젝트의

규모가방대해짐에따라 건설기술자의역

할이더욱중요해지고있다. 

기획및프로젝트관리능력을겸비해야

건설기술자는전문분야의요소기술뿐

만아니라프로젝트관리기술능력을겸비

하여야한다. 아울러급변하는국내외건설

환경에서건설기술자는창의성과과학 기

술에근거한기획능력을보유하는것은물

론, 글로벌프로젝트를수행할수있는경영

마인드와리더십을갖추어야한다. 일반적

으로건설기술자는대학의기본교육과기

업의 계속 교육(continuing education)을

통하여양성될수 있다. 즉, 대학에서는이

론에근거한기본기술을배양하고, 기업에

서는실무경험과계속교육을통해응용기

술을터득함으로써비로소전문가로성장할

수있게된다.

국내의건설기술전문인력육성과정을

살펴보면, 우선대학의전공교육이불충분

하고 기업의 경력 개발 프로그램(CDP :

Career Development Program)이제대로

확립되지않아전문인력육성체계의취약

성을내포하고있다. 특히, 최근에는기술자
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미국 스탠포드대학의 토목공학과에서는 외부 환경의 변화
와 업계의 니즈를 지속적으로모니터링하고, 건설기술전
문가의 역할과 자질에 대한 심도있는 분석을 통하여 미래
지향적인전공프로그램을유지하고있다.
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경영과목도필수로지정

또한, 최근많은기업들이변화하는건설

환경에 필수적인 경영 마인드와 리더십을

최대로발휘할수있는고급인력의개발에

관심을 기울이면서, 기술자들에게도기술

능력뿐만아니라경영능력까지도요구하고

있다. 이러한흐름을감지한미국의공과대

학들은경영관련 교과목을필수로지정하

여 기술자의자질을높이려는노력을하고

있다. 특히, 다른단과대학과상호연계하여

공통교과목을개설함으로써학생들에게다

양하고풍부한지식을접할수있는기회를

적극적으로제공하고있다.

미래의건설기술자들이갖춰야할능력

미국의토목학회에서는2 0 0 4년 C E B O K

(Civil Engineering Body of Knowledge)

위원회를조직하여2 1세기건설기술자들이

갖추어야할지식과자질에대한심층연구

보고서를발표하였다. 이보고서는건설기

술 전문 능력을 유지하기 위해서 무엇을

(what) 어떻게(how) 누가(who) 가르치고

배워야할 것인지를제시한일종의전략적

지침서라고할수있다. 이보고서에서는미

래의 건설기술자들이반드시갖추어야할

능력을규명하고, 이를습득시키기위한체

계적인교육방법을제안하고있다. 

이러한능력중에는 m u l t i - d i s c i p l i n a r y

t e a m의 일원으로서의행동, 기술자의윤리

적 책임감에대한이해, 효과적인의사 소

통, 엔지니어링결과물이지구환경과사회

적맥락에미치는영향에대한이해, 프로젝

트관리, 건설기술, 자산관리등에대한이

해, 경영과공공정책및 운영에관한기본

사항의이해, 리더의역할과리더십원칙에

대한이해등이포함된다. 또한, 건설기술

자로서관심을가져야할 중요한사항들에

대해언급하고있다. 

그 내용으로는공공의 안전, 건강, 복지

등에지대한관심을가지고, 새로운프로젝

트의 창출에 관여하며, 자연을보호하면서

지속가능한환경을창조하고, 세계적기술

개발과기술 이전을선도하면서자기의경

력개발에충실할것을강조하고있다. 이러

한지침은향후미국의대학또는기업에서

건설기술전문인력의육성방향을설정하

고전략을수립하는데활용될 것으로전망

된다. 

기술사자격유지위한계속교육법정화

미국의 건설업계에서는기술 능력의 향

상을위해보다적극적인방법을강구하고

있다. 그예로최근 미국의2 4개 주에서는

C E B O K에서제안한건설기술자가갖추어야할 1 5가지능력

1. 수학, 과학, 공학지식을적용할수있는능력

2. 데이터를분석하고이해하는것뿐만아니라실험을설계하고수행할수있는능력

3. 요구조건을충족시키기위한시스템, 구성요소, 프로세스등을설계할수있는능력

4. 다양한기능을수행하는팀에서제기능을할수있는능력

5. 공학적인문제를인지하고, 공식화하여해결할수있는능력

6. 전문가적이고윤리적인책임에대한이해

7. 효과적으로의사소통할수있는능력

8. 공학적인문제해결방법을이해할수있는국제화시대에적합한폭넓은교육

9. 지속적인기술교육에대한태도및능력

10. 현재이슈가되는문제들에대한지식

11. 실행에필요한기술, 현대화된도구등을이해할수있는능력

12. 건설공학과관련된특정영역에지식을적용할수있는능력

13. 프로젝트, 건설, 자산관리의요소에대한이해

14. 경영, 공공정책, 행정등에대한이해

15. 리더의역할과리더십의원칙및태도에대한이해

미국건설회사의CDP 기반기술능력평가사례

Alternate level/job Analysis for:
Level 8 Casualty and Surety

what if I had the level/job of: Level 8 Casualty and Surety

Blue indicates your achieved proficiency rating. Red indicates the required proficiency rating for the level/job
selected. You may click a skill name to view more information and locate learning that teaches that skill.

All Skills Categorized by Competency

S k i l l
Business Leadership

Customer Service

N e t w o r k i n g

Political Awareness - External

Political Awareness - Internal

Presentation Abilities

Relationship Management

R e q u i r e d
5

5

5

5

5

5

5

A c h i e v e d G a p

Competency : Business Development(Level 8 Casualty and Surety)

5

5

5

5

5

5

5

필요한역량 필요한역량지수 필요한역량지수
대비획득점수
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기술사자격을유지하기위해서연간의무

적으로계속 교육을받도록법으로규정하

고 있다. 이규정은최고의기술수준을갖

춘 활동주체에게인센티브를제공하고기

술 능력개발의기회를부여한다는점에서

의의가있다. 이에따라여러민간교육기관

에서는 다양한 프로그램을개발하여 교육

사업을시행하고있다. 현실적으로이들교

육 프로그램의품질에대한논란의여지는

있지만계속 교육의중요성에대한공감대

는북미전역으로확산되어가는추세이다. 

업체에서도경력별계속교육실시

미국의 여러 건설회사에서는경력 연수

별로 기술자의요구 능력을정의하고그에

따른교육목표를설정하여계속교육을실

시하고있다. 세계적으로유명한벡텔사에

서는전문인력의직급에따른숙련도기준

을5단계로구분하고직무별전문성을향상

시키기위한자체교육프로그램과C D P를

운영하고있다. 이회사에서는전문부문별,

직급별로기업특성에맞는기술인력관리

체계를보유하고있어회사에필요한인력

양성과개인의성취도향상에큰효과를거

두고있다. 또한CM 사업에치중하고있는

미국의터너사는초급기술자에서고급 기

술자에이르는경력개발맵( m a p )을제시하

고각직급별로요구되는지식과기술을습

득할수있도록계속교육을실시하고있다.

터너사에서는프로젝트의주요관리프로세

스에 대한교재를자체개발하여직원들의

교육에활용하고있다. 앞의그림은미국건

설회사에서운영하고있는CDP 기반의기

술능력평가사례를보여준다.

지속적인전문기술교육과정미흡

우리나라의모든교육과정이시행착오

를 거듭하였듯이국내건설산업은전문인

력 육성의 중요성을 인지하면서도 구체적

인 해결방안을마련하지못하고있다. 대

학의전공교육은대부분이론에치우쳐있

고 기본기술이외의전문가로서요구되는

소양과관리요소에대한교육이미흡한실

정이다. 

국내의건설관련여러기관에서도각종

교육프로그램을운영하고있지만단편적이

고지속성이부족하며, 자발적인교육참여

보다는업체평가의가산점을얻기위한수

단으로이용되기도한다. 특히교육에대한

수요조사와사후평가가제대로이루어지

지않아서교육프로그램의질적저하를초

래하고있다. 

대학과기업의상호협력체계구축도필수

건설산업의국제 경쟁력은 기술 개발과

전문인력의기술수준에의해결정된다고

할 수 있다. 건설기술전문인력은대학의

정규교육인기본교육과기업및관련기관

에서제공하는계속 교육을통하여육성된

다. 대학의기본교육은이론과실무를병행

하고, 프로젝트관리기술의배양에중점을

두어야하며, 기업의계속교육은직급에따

른 획일적인교육에서탈피하여개인의전

문성을강화시킬수 있도록C D P를 활용하

는 것이바람직하다. 효과적인인력양성을

위해서는대학의기본 교육과기업의계속

교육이연계될수있도록상호협력체계를

구축할필요가있다. 그리고정부는국민경

제의많은 부분을차지하는건설산업을국

가의전략산업으로발전시키고, 기술자의

사회적위상을높여줄수있는다양한지원

정책을마련해야할것이다. 

이와같은건설기술 전문 인력육성프

로세스를 도식적으로 표현하면 위의 그림

과 같다. 건설기술전문인력을제대로육

성하지 못하면 우리나라 건설산업의 미래

를기대하기어렵다는점을인식하고, 건설

기술교육체계의혁신을

위해 최선을 다해야 할

것이다.

이현수
서울대학교건축학과교수

건설기술전문인력육성프로세스

외부환경
변화감지

정규교육 ②

①

③ ④

⑤

건설산업
경쟁력강화

계속교육

학교의정규교육
프로그램

인력배출

역량개발을위한교육
프로그램개발

건설신규인력에서
필요한역량도출

Career Maps(조직의목표·개인의목표)

건설기술전문인력의전문성향상, 목표C a r e e r

조직목표달성

역량개발을위한교육프로그램개발

국가의제도적관리
·건설기술인력의수급체계
·건설기술인력의자격제도관리
·제도의효과성검증

학·협회및대학의
계속교육프로그램

기업내의계속교육
프로그램

기업의
요구파악

대학·기업교류풀
·기업의필요인력협의
·프로그램의효과성검증
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