
미국의 2 0 0 4년도 건설산업은지난 3년

동안의침체와시장의불확실성에서벗어나

모든지역과모든부문에서활발한건설활

동을이루었다. 또한, 향후몇년간호황까

지는 아니어도지속적인성장이가능할것

이라는낙관적인예측도나오고있다.

2 0 0 4년호황으로반전

미국의 건설 전문지인 E N R ( E n g i n e e r-

ing News Records)지가최근2 0 0 4년도미

국 건설시장의실적을발표하였다. 이에의

하면, 미국내상위4 0 0대건설기업이2 0 0 4

년도에올린매출은2 , 0 9 7억달러(약2 1 0조

원)로 2 0 0 3년도에비해 8 . 5 %가 증가한것

으로나타났다. 한편이들기업의해외시장

매출은중동지역의건설활황에힘입어전

년도 대비 2 2 . 4 %의 비약적인증가율을보

였으며, 328억달러의 매출액을 기록하였

다. 내수시장에서는2 0 0 3년보다6 . 2 %가늘

어난1 , 7 6 9억달러의매출을올렸다. 흥미로

운 사실은이번에조사된미국 건설기업의

7 0 %가 2 0 0 4년에매출신장을 기록했다는

것이다.

건설의 선행 지표인 설계시장에서미국

상위5 0 0대설계업체들은2 0 0 4년에5 3 0억

달러(약5 3조원)의매출을올려전년에비해

7 . 8 %가 증가한기록을보였다. 이중 설계

사들의 미국 내수시장에서의매출 규모는

4 2 1억 달러(약4 2조원)로전년도매출보다

7 . 9 %가 증가하였고, 해외시장에서의매출

은 1 0 9억 달러를기록하여7 . 3 %의 증가율

을 보였다. 조사된미국설계사의7 7 . 9 %가

전년도 대비 매출이 증가하였고, 이들중

4 7 . 7 %의 설계사는두 자릿수의매출증가

율을기록하였다.

해외건설비중이30% 이상차지

미국의 선도 건설기업은 해외시장에서

일정규모이상의매출을올려국내경기침

체에의한매출부진을극복하는사업포트

폴리오를가지고있다. 이러한사업전략을

가지고 있는 미국 건설기업에게본격화된

이라크와아프가니스탄의복구 및 재건 사

업과넘치는오일달러에힘입은걸프만지

역내국가들의경제호황등은해외매출을

급등시키는좋은재료였다. 지난해중동지

역에서의매출 1 2 2억 달러는2 0 0 3년도중

동 지역매출의두 배가넘는수치이고, 전

운이 감돌았던 2 0 0 2년에 비하면 무려

1 , 3 0 0 %가증가된경이로운실적이다.

미국 상위 1 0대 건설기업은 매출의 약

3 5 %를 해외건설시장에서벌어들였고, 상

위1 0대설계사도이와비슷한약3 3 %의해

외시장매출비중을기록하였다. 특히토목

및 플랜트부문의대표적선도건설기업인

벡텔사와 플루어사는절반 이상의 매출을

해외건설시장에서창출하고있다.

친환경건축으로새로운시장창출

건축시장은전체건설시장의54.3% 정도

를차지하는가장큰 부문이다. 건축시장에

서의건설기업들은인력확충을위해힘쓰

고있으며, 경쟁이치열한상업빌딩분야에

서의시장점유율을늘리기위한노력을기

울이고있다. 

건축시장의 참여자들은 친환경 건축과

LEED(Leadership in Energy and Envi-

ronment Design) 인증에큰관심을보이고

있다. 이러한친환경 빌딩은건축시장에서

의 새로운경향이자시장창출로받아들여

지고있으나, 활성화의주요관건은역시비

용이다. 즉, LEED에대한관심은더값싸고

쉽게이용이가능한친환경제품과장비를

어떻게 만들어서 공급하느냐에달려 있으

며, 이런조건이선결되면건축주는L E E D

에소요되는비용을감내하게될것이다.

·건설저널2 0 0 5.768
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미국4 0 0대 건설기업의총매출추이
단위: 억달러, %

자료: ‘The Top 400 Contractors’, ENR, 2005. 5. 16.
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도로부문은여전히낙관적

토목시장은 전반적으로 양호한 실적을

보였다. 하수처리시설에대한연방정부의

기금이향후에도줄어들지않고 유지될것

으로예측하고있어서환경부문의건설경

기는 지속적으로 성장할 것으로 분석하고

있다. 미연방의회는교통시설연방지원금

재승인 법안(reauthorization bill)의통과

를2년 반 이상지연시키고있다. 설계사들

은이에대해맹렬히비난하고있으나, 건설

기업들은이러한불확실성에도불구하고도

로 건설부문의경기에대해서는낙관적이

다. 특히, 미연방의회가연방지원도로건

설사업에 민간 자본을 유치하려는 법안

(Public Private Partnership, PPP)을검토

하고 있다는점을 들면서낙관적인전망을

뒷받침하고있다. 이러한시장의동향에대

해 대형건설기업은수혜자로서반기고있

으나, 금융조달능력이부족한중소건설기

업은이에반대하고있다.

미건설시장의최대현안

금리인상-경기성장의최대걸림돌

미달러화의가치하락이지난해건설경

기 회복에 가장 큰 견인차역할을하였고,

또한낮은금리와연방정부의감세등이경

제 성장을가속화시킨요인이라는점에 대

해서많은전문가들이동의하고있다. 그러

나최근미국연방준비은행( F R B )의금리인

상가능성이점쳐지고있는현실에서, 이것

이 건설 경기를둔화시킬것이라는일부의

우려가나오고있다.

유가급등-경영 수지에직접영향

고공행진을하고있는유가와철강재가

격의급등은건설기업의수지에직접적으로

영향을끼치고있다. 건설기업관계자들이

이에 대해 예의주시하고동향을 파악하고

있으나그 불확실성은여전히극복해야할

장애물이다. 이로인해건설기업은사전계

획(pre-construction) 단계의업무 수행에

있어많은어려움을겪고있으며, 그중요성

이더욱강조될수밖에없다.

건설노무인력난-숙련공절대부족

건설시장이활성화됨에따라 건설 노동

시장에서의문제가 심각해지고있으며, 특

히건설노무 인력의고임금과숙련된노무

인력의절대부족에따른이중고에시달리

고있다. 건설기업은개선된고용조건을제

공하기위해안전교육및안전한일터를만

들기위한캠페인등을벌이고있으며, 한편

으로는신규인력의양성교육에심혈을기

울이고있으나, 건설시장의숙련된건설노

무인력난은쉽게해결할수없는화두이다.

인력난으로 인해 직영으로 수행하던 일부

업무를하도급으로시행하는등 기업의경

영 체계와구매 전략을근본적으로혁신하

고자하는기업들도등장하고있다.

고객의새로운니즈-P M

설계사는초기계획업무와설계업무를

설계사의고유 업무로규정하고이러한업

무에대한핵심역량만갖추고있었다. 그런

데최근들어고객은기존의업무이외에발

주자가수행하던사업기획, 자금조달등의

업무까지설계자가수행해주는것을선호하

고있다. 즉, 고객은한층더확장된서비스

영역인종합사업관리(program manage-

m e n t )에 대한 인력과 역량까지 설계사에

준비되어있기를바라고있다. 미국건설산

업계는종합사업관리(PM) 부문을새롭게

형성된하나의독립적인시장으로간주하고

있으며, 이영역은성장일로에있는것으로

보고있다.

건설기업의인수·합병-당분간지속전망

건설기업의 인수·합병에 대한 시장의

상반되는평가가상존한다. 그러나설계시

장에서의 기업 인수·합병 추세는 앞으로

지속될것이라고전망되고있다. 즉, 설계사

는 종합사업관리( P M )라는고객의니즈에

대응하기위해사업기획및자금조달과관

련하여전문적인컨설팅을제공하는기업을

인수하여사업영역을확장시키고있다. 또

한, 건설기업관계자는지속되는미달러화

의약세로인해외국계기업이미국건설기

업을보다손쉽게인수할수있는환경이마

련되었다고 판단하고 있으며, 기업의 인

수·합병에 의한 지역적 다각화는 앞으로

미국건설시장에서흔히볼수있는일이될

것이라고전망하고있다.
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10 

1

3

2

4

5

6

7

8

1 1

1 3

14,424.0 

10,899.4 

10,670.1 

6,906.6 

6,574.6 

5,437.8 

3,236.3 

3,158.2 

2,887.0 

2,771.9 

8 , 1 0 5 . 0

9 , 8 3 0 . 8

4 5 2 . 1

3 , 6 3 5 . 6

2 6 . 4

0 . 0

3 0 5 . 8

0 . 0

0 . 0

7 6 8 . 0

Bechtel, San Francisco, Calif.

KBR, Houston, Texas

Centex, Dallas, Texas

Fluor Corp., Aliso Viejo, Calif.

The Turner Corp., Dallas, Texas

Skanska USA Inc., Whitestone, N.Y.

Kiewit Corp., Omaha, Neb.

Bovis Lend Lease, New York, N.Y.

Clark Construction Group LLC, Bethesda, Md.

Washington Group International, Boise, Idaho

미국상위1 0대 건설업체현황
단위: 억달러
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