
The Construction Business Journal 2007. 9·61

경영·기술 포커스

건설산업의정보화

PMIS(Project Management Informa-

tion System)는기업의경영을지원하는경

영정보시스템과구분하여건설프로젝트의

업무를지원하는정보시스템이다. 일반적

으로경영정보시스템은전사적인관심과

경영층의지원으로구축되는반면P M I S는

그시대학계의연구유행에맞춰일부조직

이연구프로젝트성격으로구축하는경우가

일반적이었다. 이렇게구축된P M I S는일부

파일로트프로젝트에몇번적용되고사장되

는것이일반적이다. 

학계의연구유행에맞춰간헐적으로개발

되던P M I S가최근에는대부분의건설기업에

서전사적인관심을가지고막대한예산을투

자해가며개발하거나관심을가지고있다. 건

설프로젝트가점점대형화되어가고복잡해

지면서관련된업무와정보의양이많아지고

이를효율적으로관리해야한다는필요성에

대해기업의관심자체가예전과는달라진것

이다. 또한컴퓨터와정보기술의수준이1 0

여년전 P M I S들을개발하던때와는비교할

수도없을만큼발전하여서그당시에는이론

으로만존재하고실제구축이힘들었던여러

가지시스템들이구축이가능해졌다. 

현업엔지니어중심의니즈창출

대림산업은기존의PMIS 개발이전산실

과연구부서위주로진행된것과달리현업

에서프로젝트를실제수행하던엔지니어들

을 팀원으로구축을시작하였고초기기획

단계에서는전산실을아예배제시키고업무

중심으로시스템을기획하였다. 이는P M I S

를전산시스템이라는마인드에서벗어나업

무프로세스중심으로생각할수있게하였

으며, 전산적으로구축이불가능한기술적

한계에대해속박받지않고자유롭게P M I S

에대한구조와니즈를창출해낼수있었다.

개별시스템의발전을통한PMIS 발전

기존의PMIS 관련연구와사례를분석해

보면주로2가지유형의PMIS 구축방법이

사용되고있다. 첫번째는건설프로젝트에

서발생하는데이터들을총괄하는중심데이

터베이스를설계하여구축하고각단계별정

보시스템이이데이터베이스를공유하는방

법이다. 두번째구축방법은실무의업무기

능을지원하는단위시스템위주로P M I S를

구축하는것이다. 이두구축방법은서로장

단점을가지고있으며, 대림산업은새로운

P M I S의 구축에있어두 가지구축방법의

장점을적절히조화시킨구축방안을수립하

려고노력했다. 각실무단계의업무의효율

성을증대하면서도최종적으로는정보들간

의연계를통한후속업무의자동화와실적

자료의활용을극대화할수있는방안을모

색했다. 

기본적으로는정보시스템을사용해야하

는사용자의혼란을최소화하고단위업무의

효율성을높이는것에중점을두었다. 그리

고정보간의연계를위한방법으로전체건

설정보를통합하는중심데이터베이스를설

계하는대신각업무단계들이어떤연관관

계를가지고있는지를분석한후에업무의

연관관계에서단위시스템의연관관계만

정의를하고각업무단계의정보시스템들

의결과데이터들이데이터공유를할수있

는표준프로토콜을구축해주는방향으로설

계를했다. 

이러한원칙에의하여대림산업의P M I S

는물량산출업무단계의물량산출시스템,

실행작성업무단계의실행작성시스템, 공

정 관리 업무 단계의 공정 관리 시스템,

E V M S를위한진도관리시스템, 발주업무

를위한발주시스템등이각각의업무에맞

게개별시스템별로서로다른시기에구축되

었다. 실행작성업무, 공정업무, 발주업무

등은기존에오프라인으로수행되던업무를

온라인으로수행할수있도록시스템을개발

해주면서기존의업무프로세스와방식을최

대한수용하여사용자의혼란을최소화하였

고, 물량산출업체의경우기존에사용하던

소프트웨어를그대로사용하게하는등개별

시스템이해당업무에서최대한의효율을발

휘하는것에초점을만들어개발하였다. 

이렇게개발시점이모두다르게독자적

으로개발된시스템들이지만PMIS 기획초

기에세워진시스템들간의연계를위한표

준프로토콜을바탕으로개별시스템을개발

하여, 현재이러한개별시스템들이하나의

시스템처럼연계되어활용되고있다. 

기획초기에전체정보를통합하는중앙

데이터베이스를설계를하지도않았고, 모

든개별시스템을동시에개발하지도않았지

만 시간이 지나 정착된 현재 대림산업의

PMIS 개발전략…현업중심의니즈창출
- 대림산업의사례, 프로젝트별·업무단계별순차적개발-



P M I S는 그와동일한효과를가진형태로

구축되어있다.

업무단계별순차적구축과적용

대림산업의PMIS 구축의또한가지원

칙은업무단계별, 적용프로젝트별로순차

적으로 개발하고 적용한다는 것이었다.

P M I S의모든모듈을한번에개발하여전

프로젝트에한번에적용하는것이아니라

전체P M I S의모듈들의연계관계만을정의

하고이를바탕으로마스터스케줄을작성한

후필요한모듈들을우선적으로단계적으로

개발하고, 이를신규프로젝트위주로적용

했다. 추가모듈의개발보다는개발된모듈

의정착과교육에중점을두었다. 개발된모

듈이사용자들의업무에체화되고관련데

이터들이축적되면다음단계의모듈을개

발하여적용하는방식으로순차적으로서서

히P M I S를업무에적용하였다. 

P M I S는구축자체가중요한것이아니라

구축된P M I S를정착하여업무에체화시킬

수있느냐가더욱중요하다고판단했기때

문에좀더시간이들더라도이러한구축방

법을채택하였다.

P M I S의전체모듈을통째로만들지않고

업무단계별, 적용프로젝트별로순차적으

로개발하는것은많은시간이필요하다는

단점이있지만P M I S의의의인활용과정착

에는훨씬유용하다고본다. 또한개발된선

행시스템의정착을통해후속시스템을개

발함으로써후속시스템의기획이훨씬쉬

워지거나전체개발비용측면에서는훨씬

이점이있다. 

또한전체모듈을한번에적용하는것은

만약전체모듈이원활하게정착하지못한

경우전체시스템을버려야하지만, 대림산

업의경우하나하나의모듈자체를따로적

용함으로써후속시스템을굳이개발하지

않더라도이미정착된모듈그자체의효율

만으로도충분한효과를가진다. 예를들어

EVMS 모듈이성공적으로정착하지않더라

도물량관리와공정관리가정착되어개선

된업무효율만으로도충분한효과를가진

다는 것이다. 또한 한 번에 만들어지는

P M I S와달리건설산업의환경이바뀌면서

변경되는업무프로세스와하루가다르게

발전하는정보기술에맞춰후속시스템들

을좀더다른모습으로구축할수도있다.

변화된환경에부합하는PMIS 시즌2로

2 0 0 1년 P M S부를설립하면서세웠던계

획이5년만에P M I S를최종구축하는것이

었다. 그러나6년이지난지금당초계획의

6 0∼70% 정도의모듈들만이구축되어있

다. 그만큼개인의경험과감에의해업무를

수행하는건설산업에시스템을통한표준화

된업무프로세스를정착시키는데시간이

많이들었다는것이다.

향후에도대림산업의PMIS 구축은위에

서언급한원칙들을바탕으로진행될것이

다. 그러나2 0 0 1년에세워진전체마스터스

케줄은건설산업의환경변화나정보화기

술의발전에맞춰지속적으로업그레이드될

것이다. 또한회사의사업포트폴리오와전

략의변경에맞춰이를지원할수있는체계

로지속적으로업그레이드될것이다.

지금까지대림산업의P M I S를시즌1이라

한다면, 변화된건설환경, 정보기술, 회사

의전략에맞춰대림산업의PMIS 시즌2로

변경하기위한준비를현

재진행중이다.

·건설저널2 0 0 7.962

경영·기술 포커스

김정헌
대림산업(주) 건축관리부과장

PMIS 데이터연계도(대림산업의사례)


