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연8% 이상의고도성장을구가하면서인

도 경제의선봉에서있는것이바로건설산

업이다. 인도의건설기업은이런경제성장

의최대수혜자로서전무후무한매출증가와

이익을실현하고있다. 적어도향후 5년간

은 이런추세가유지될것이라고인도건설

기업의C E O들은전망하고있다. 특히, 부동

산전문건설기업은매년100% 이상의매출

신장과50% 정도의영업이익을올리고있

다. 이에따라필자는인도가우리에게미지

의땅이자기회의땅이될수있다는기대감

을가지고있다. 그러나, 세계건설의엘도라

도에어떤원주민이터를잡고살고있는지

에 대한정보가거의없다는점에착안하여

본고에서는인도의대표적인건설기업을개

략적으로소개하고자한다.

부동산개발전문건설기업

D L F는 부동산개발 시장의선두 건설기

업으로, 2006년 연매출액이 전년에 비해

100% 증가한2 . 7조원을기록하였다. 「포브

스( F o r b e )」가선정한2 0 0 7년세계억만장자

명단중8위자리에DLF 회장인KP 싱이올

랐을정도로거대부동산기업이라고할 수

있다. 이 회사는 인도 전역6 2개 도시에서

여의도면적의약 1 . 4배에해당하는토지를

매입하고있는데, 이는약 2 2 6억 달러에상

당한 자산 가치로평가받고있다. 인도에서

부동산가격이가장비싼구르가온( G u r g a o n )

지역에서쇼핑몰콤플렉스의개발및운영에

성공한후기존의주택·상업시설·유통부

문에다가3개의신규사업(호텔, 사회기반시

설, 대규모주거시설)을추가하여사업영역

을확장하고있다.

안살스(Ansals) 그룹은인도 부동산개발

업계의 선두 기업이다. Ansals Properties

and Infrastructure(APIL), Ansal Housing

and Construction, Ansal Buildwell 등의3

개 회사로 구성되어있는데독립적인경영

체계로 운영되고 있다. 이 중에서 A P I L은

주택사업부문에서회사매출의80% 정도

를 벌어들이고있는주택 전문 건설업체이

다. 이회사는델리지역에서의연이은주택

사업성공의여세를몰아북부지역의여러

도시에서택지를매입하여주택사업을추진

하고있다.

전통건설기업

Hindustan Construction Company(HCC)

는1 9 2 6년에터널전문시공업체로출발하여

발전시설, 교통시설, 수자원시설, 부동산개

발등으로사업영역을확장한건설기업이다.

해마다2 5∼30% 정도의고도성장률을기록

하고 있는 기업으로2 0 0 7년도 수주 잔고가

2 0억달러에달할정도이다. 이는평균3 . 5년

치의매출물량이라고한다. 3대주요사업영

역은발전, 교통, 수자원시설분야이다. 이중

에서수력발전프로젝트의매출이가장 크

고, 그다음의위치를점하는것이관개시설

분야의매출이다. HCC는인도의다른선두

건설기업과달리민자사업에뛰어들지않고

순수도급사업만을시행하고있는데인도건

설업계에서이런점이경쟁건설기업에비해

약점으로지적되고있다. 그러나, 최근뭄바

이지역부동산개발사업에투자해사업영

역의확대를꾀하고있다.

Jaiprakash Associates Limited(JAL)는

인도건설업계에서두번째로큰건설업체이

다. 수력발전소건설과시멘트사업부문이

J A L의주요매출부문이다. 이회사는인도

수력발전소건설시장에서도급공사의계약

자뿐만아니라민자사업의디벨로퍼로서도

명성을얻고있다. JAL은기존의수력발전

에서화력발전시장으로의진입을도모하고

있다. 최근1 , 0 0 0 M W의석탄화력발전소건
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설 사업에 착수하였고, 4,000MW 규모의

또다른민자석탄화력발전소사업을준비

하고있다. 현재연산7 0 0만톤의시멘트생

산설비를가지고있는J A L은향후3년 안

에1 , 8 0 0만톤의생산용량으로증설할계획

을수립하고있다.

인도남부도시하이데라바드를거점으로

하는 Nagarjuna Construction Company

(N C C )는1 9 9 0년에설립되어급성장한신흥

건설기업이다. 2006년에는 전년도 대비

5 5 %의 성장률을기록하였다. 도로부문이

전체매출의5 0 %를점유하고있으며, 수자

원 부문이20% 정도이다. 최근들어도급

공사에서수력발전소및 주택사업으로사

업영역을확대하고있다.

해외시장에참여하고있는건설기업

Patel Engineering Company(PEC)는

인도수력발전시장의선두기업이며, 매출

의 4 0 %를 수력발전소건설 부문에서벌어

들이고있다. 인도건설시장에서고수익을

보장하고 있는 수력발전소건설 시장에서

강한경쟁력을보유하고있으며, 새로운수

익창출부문인부동산개발사업에도진출

하고 있다. PEC는두 개의미국 자회사를

운영하고있는데, 회사매출의2 0 %를이들

자회사가올리고있다.

Punji Lloyd(PLL)는석유·화학플랜트

건설시장의대표건설기업이며, 해외시장

에서도가장 두각을나타내고있는업체이

다. 현재수주잔고는1 4억 달러에달한다.

인도국내시장프로젝트는수주잔고의1 / 3

정도이고오일·가스플랜트물량이7 0 %를

점유하고있다.  최근싱가포르엔지니어링

( S e m b C o r p )을 합병하여 인도에서 제2의

엔지니어링업체가되었으며, 합병한업체의

실적과인력을바탕으로EP 능력을강화할

뿐만아니라인도국내및중동지역의공항

과기간시설분야로사업영역을확장할계

획을가지고있다.

S i m p l e x는파일공사전문시공업체에서

출발하여일반 산업 플랜트, 발전플랜트,

교량, 항만시설등으로사업영역을다각화

해왔다. 매출의4 0 %는발전플랜트분야가

차지하고있으며, 토목및건축공사분야의

매출점유율은20% 정도이다. 해외건설시

장에서매출의1/3 정도를올리고있는글로

벌기업이기도하다. 인도의기념비적인건

물의기초공사를한실적과전문 기술력을

바탕으로정부 발주 도로공사에서는인도

최고의경쟁력을보유하고있는업체로평

가받고있다.

인도제1의건설기업인Larsen & Toubro

L t d . ( L & T )는2 0 0 6년에3 6억달러(약3 . 5조

원)의매출액, 66억달러(약6 . 5조원)의수주

를올려E N R이발표한2 0 0 6년도세계2 2 5

대글로벌건설업체중4 7위를기록하였다.

최근 매출 성장률이 4 0 % ( 2 0 0 5년) ,

2 5 % ( 2 0 0 6년)를 기록할 만큼 인도 국내와

해외건설시장에서맹렬한성장세를견지하

고있다. 매출액중약20% 정도를해외건

설시장에서벌어들이고있다. 일반산업·

석유화학플랜트, 발전시설, 주택, 교통시

설부문등에서고른매출구조를보이고있

으며, 이들부문은전체매출의8 0 %를차지

하고 있다. L&T는 두 명의 덴마크인

(Larsen, Toubro)이1 9 3 8년에설립해시멘

트사업 부문을2 0 0 3년에매각하면서건설

전문그룹으로발전하였다. 이런전략경영

에힘입어L & T는건설중장비제작및운송

부문의역량을강화시켰다. L&T는인도제

1의 토목공사 전문 건설기업으로‘인도의

현대건설’위치를점하고있으며, 인도건설

시장의팽창에따라기전공사분야로의확

장과도급 사업에서민자사업으로의진출

을 도모하고있다. 더욱이새로운시장으로

떠오르는항만 건설사업으로의진출을위

해민간준설회사를매입하였다.

현지업체와의협력통한진출모색해야

인도에서걸프만을건너면바로중동지

역이다. 그런점때문인지인도건설인력이

중동의건설현장에서많이일하고있다. 인

도 건설업계는인도건설시장과중동건설

시장을 동일 권역으로 이해하려고 한다.

2 0 0 7년1 2월필자가방문한인도의건설현

장에서중동지역으로돈벌이를하러나간

인도의숙련공이본국으로돌아와야한다는

소리를많이들을수있었다. 

수천년동안지속된고유의안정적인사

회 시스템(카스트제도)과종교·문화가아

직도살아숨 쉬고있는인도건설시장에서

현지 건설기업의도움 없이 진입한다는것

은그리쉬운일이아니다. 그래서그런지최

근 우리나라업체가인도에서수주한몇몇

프로젝트에서인도건설업체와의공동수주

같은협력사례가보인다. 이런현상은인도

건설업체와의협력을통한인도건설시장으

로의 진출뿐만아니라중동 지역에서의협

력도기대할수있는단초

가될것이다.

경영·기술 포커스
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1 7 , 6 4 5

2 7

2 , 0 4 3

1 1

3 , 4 6 8

1 4

9 9 0

2 8

2 , 8 7 0

9 3

3 2 5

1 1

2 , 2 3 8

1 9

3 2 7

1 4

1 , 8 5 0

2 9

2 6 8

1 4

1 , 7 1 7

5 5

1 8 3

1 0

1 , 1 1 0

7 0

1 4 2

1 2

1 , 1 0 1

1 1 8

6 5 8

5 9

7 2 3

1 3 6

1 8 0

2 4

매출액(Rs Cr)

3년간연평균

매출증가율( % )

영업이익(Rs Cr)

영업이익률( % )

인도주요건설기업의2 0 0 6년도영업수지현황

주: 1Rs Cr(Crore Rupees) : 1천만루피〔2 2 6 , 7 6 0 U S D ( 1 U S D = 4 4 . 1 R s )〕, 2.116억원( 1 R s = 2 1 . 1 6원) .
자료: WWW.MONEYCONTROL.COM, 해당기업의2 0 0 6년도요약손익계산서.


