
용건설이시공하고있는M a r i n a

Bay Sands Hotel 공사는싱가포르

정부가차세대성장동력을마련하기위해

건국이래로금기시해왔던카지노사업을

야심차게추진하여마카오를대체할대규모

카지노개발사업중하나인도심형복합리

조트를만드는현장이다.

미화로총3 5억달러가소요될이개발사

업은2 0 0 5년 7월싱가포르정부가전세계

주요개발업체에오퍼하고, 세계적인9개디

벨로퍼가입찰하여2 0 0 6년 5월Las Vegas

S a n d s를디벨로퍼로선정하였다.

개발사업의핵심은호텔3개동, MICE

(Meeting, Incentive, Convention, Exhibi

tion), 카지노, Theatre(극장동), Retail(상가

동), Art Muse um(박물관) 및M R T (지하철)

로구성되어있다. 

이가운데개발사업의핵심패키지중하

나인스카이파크(sky park)를포함한호텔

3개동은2 0 0 7년 9월입찰초청된한국의

주요3개시공사를포함해세계적인대형건

설업체1 4개사중풍부한호텔공사경험을

갖고있고우수한기술제안을낸쌍용건설

을시공사로선정하였다. 사업규모는지하

3층·지상5 7층으로연면적이3 0만2 , 1 7 1㎡

에달한다.

우리나라해외건축공사4 0년사상최고

가의프로젝트( 1 0 . 7억 달러, 약 9 , 2 0 0억원)

인이공사는시공과설계가동시에진행되

는패스트트랙방식으로진행되고있다. 26

개월의단기간내에스카이파크를포함한

5 7층 호텔3개동의목적물을안전하게완

수해야하기때문이다.
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“5 2도경사구조물시공, 싱가포르를대표하는랜드마크로”
- 국내해외건축공사사상최고가프로젝트, 패스트트랙으로2 6개월만에완공예정-
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경사구조

3개의타워는동측블록의경사진구조물

이서측의수직적인구조와2 3층에서만나

게된다. 23층까지동측의경사진블록은구

조체자체만으로는자립할수 없으므로경

사구조(sloping structure)라는가시설물로

잠시지탱된다. 

경사구조는동측블록벽체를따라매립

되는post tension과동측및서측블록사

이를지지하는temporary bracing이라는

철제가설구조물로안전하게유지하게된

다. 또한그렇게지탱된동·서블록은2 3층

부터5 7층의스카이파크까지의모든하중

을기초로전달하는transfer truss가이어

주면서비로소영구적인구조적안정성을

확보하게된다. 마리나베이샌즈호텔은코

어, 전단벽체와transfer truss로구성된철

근 콘크리트조의건물로, 고강도콘크리트

를사용하여건물의내구성을한층높였다. 

경사구조는구조적으로불안정한건축물

시공을위해첨단구조해석프로그램을이

용하여차후변형되는응력분포와형태를

예측하고, 검사결과를바탕으로안전장치

를설치하여공사를진행하게된다. 공사완

료후경사구조의변형에대처하기위해설

치되었던가설시설물(temporary bracing

및 wall post tension)을통하여복잡하고

다양한건물의변형에도불구하고시공완

료시에는당초설계도서에계획되었던위치

를확보하게되는공법이다.

구조해석프로그램을이용해건물의구

조분석을하면, 벌어진나뭇가지형상의호

텔하층부구조로인해shear wall에많은

양의부하가걸리게되어, 완공후건물의변

형을일으킬수있다. 이러한변형을방지하

기위해도로및교량에쓰이는구조해석을

적용, post tension용케이블을슬래브와지

층에매입·인장하여뒤틀림방지및 안정

된 구조체를갖도록시공한다. 이를위해

post tension과Temporary Bracing 공법

이 적용된다. post tension은건물최하층

바닥에pile cap을설치하고, PT 케이블을

이용하여건물을잡아당겨고정해주는방식

이다. 각 pile cap에서사용되는1 2가닥의

특수케이블은벽안에매설되어건물의벽

면을따라올라가서, 각특수케이블은해당

층의슬래브에매입되어건물의형태를유

지시켜준다. 가설 구조물인 t e m p o r a r y

b r a c i n g은 경사진건물을post tension과

더불어건물을안정적으로지지하여트랜스

퍼트러스(transfer truss) 및RC 구조물이

완전하게되었을때까지지지하는공법이

다. 이가설구조물은8층, 14층및2 0층에

각각8개씩3세트가설치되며, 29층까지의

transfer truss 및콘크리트구조물이완료

되었을때비로소해체된다.

트랜스퍼트러스

마리나베이샌즈호텔은하부가둘로나

누어지고최대기울기가이집트의피라미드

와비슷한5 2도 정도기울어진기하학적인

구조를가지고있다. 이러한구조적문제로

인해건물상부에서전해지는하중을효과

적으로분산하기어렵다.

transfer truss는이러한수직하중을효

과적으로분산하여두 개의블록에알맞은

하중을전달하도록건물연결부위에특수
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Marina Bay 조감도.

골조공사.



철 구조물을설치하는시공법이다. 마리나

베이샌즈호텔의3개타워가운데타워1과

타워2에 이 공법이 적용되었다. 두 개의

동·서측블록이만나기전 트러스의고정

을위해서측블록의1 6층 shear wall 내부

에서부터트러스를설치한다. 서측블록의

2 2층까지트러스를설치하고2 3층부터동

측과연결이시작된다. 타워1은1 6층부터2 9

층까지, 타워2는 2 1층부터 2 6층까지

transfer truss를설치한다. 한편, 트러스의

각 자재는크레인의하중을고려해공장에

서선제작을하고이를부위별로반입하여

현장에서자재야적없이이루어지므로제

작공장과현장이유기적으로관리되어야만

한다. 이를위해쌍용은현장에서의작업을

최소화하고공장작업을극대화하는방식으

로충분한사전검토를통하여JIT(Just in

Time) 시스템을적용하고있다.

골조공사- 4 day cycle

타워의기준층은코어와4개의슬래브존

등총5개의존으로구획하여3개층을선행

하여시공하는코어존을제외하고4개존을

층당4일사이클로골조공사를진행하게된

다. 이때각존은1일간의시차를두어순차

적이고 유기적으로 시공된다. 코어 존은

P e r i사의 자동 상승 시스템인 P E R I

ACS(Auto-Climbing System)를shaft 내

부에 장착하고, 코어 외부에는 클라이밍

b r a c k e t를 장착한 PERI CB(Climbing

Bracket) 시스템을사용하여안전하게3개

층을선행하여시공한다.

세계에서가장난이도높은건축공사

이곳현장은현재지구상에서시공중인

건축물가운데가장난이도가높은프로젝

트중하나라고알려져있다. 좌우단면은찌

그러진꽃병모양이고, 남북단면은가위처

럼엇갈린형태에다가최상부5 7층에는약

340m 길이의조깅트랙과수영장을갖춘

스카이파크를머리에이고있는형태의건

축물이다.

2 6개월의짧은공기내에1 0 m만파내려

가도갯벌흙(marin clay)이나와, 겔(gel) 상

태나마찬가지인, 전혀토질적인응력을부

담하지못하는매립지위에이집트의피라

미드의기울기와비슷한최대5 2도의경사

구조물을건설한다는사실은거의불가능해

보였다.

2 4시간현장을운영하여도공기를맞추

기도, 까다롭기로유명한싱가포르정부의

품질, 안전및환경규정에부합하기도어려

워 보인다. 그러나지난2 2개월간 지하층

TERS 공사, 경사구조및트랜스퍼트러스

설치를포함한골조공사를완료하고마지

막인테리어마감공사에박차를가하고있

다. 2010년초에완공되면대한의엔지니어

들이또하나의기적을이루게된다.
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“공기내에에펠탑이나오페라하우스같은명품건축물로만들터”

1 9 8 0년 싱가포르 진출 이래 4 0여 개의 굵직한 건축물들을시공하면서

쌍용건설은확고한 인지도를 구축함과동시에 현지 일반인들에게‘합리적

이고 유능한 한국 건설회사’의 이미지를 구축하고 있다. 지구상에서 가장

난이도가높다는평가를듣는마리나베이샌즈호텔공사를맡은것도이

러한평판에기인하는바가크다. 그런만큼이곳현장직원들의자긍심도

높다.

1 9 8 2년 입사후 2 7년간 주로해외 건축현장에서근무했고, 래플즈시티

현장을시작으로싱가포르지역에서만 2 0년 이상을근무해 온 베테랑지

역 전문가인안국진소장은“대한민국대표건축 기술자로서파리의에펠탑이나시드니의오페라하우스같

은싱가포르의상징적인건물을짓고있다”고말했다.

그는이 프로젝트가전세계의이목을받는이유로매립지위에건설되는경사구조공사의 난이도와짧

은 공기( 2 6개월)를꼽았다. 이공사는당초입찰시부터사내는물론싱가포르에서조차시공리스크가너무

크고, 26개월만에 2 , 5 0 0객실의특급호텔을토공사부터완료한다는것은불가능하다는부정적인의견이

많았다. 하지만쌍용건설은이러한부정적인의견을극복하고착공후 1 8개월만인지난7월 8일상량식을

치렀다. 이제적기준공을걱정하는이들은없다.

그는패스트 트랙방식으로진행되는이 현장에서발주처직원 1 0 0여명과의 업무협조, 일평균6 , 0 0 0

여 근로자의2 4시간교대근무를완수하기위해9 0여 명의한국인직원들은육체적으로정신적으로강인

해야만한다고말했다. “앞으로남은일은약 2 , 5 0 0객실의마감공사와 시스템의시험가동, 관준공검사,

호텔운영자에게인도등이남아있는데골조공사못지않은커다란업무입니다. 그러나당사의과거호텔

공사실적및 직원의열정에비추어 볼때충분히가능한 일입니다.”

안국진 쌍용건설현장소장미니인터뷰

김진수·쌍용건설차장

트러스설치.


