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글로벌리딩기업의특징

건설전문지인E N R이 발표한2 0 0 8년도세계

건설기업의매출순위를보면, 국내1위건설기업

이3 0위밖에포진하고있다. 상위1 0위권글로벌

리딩건설기업의매출금액은국내건설기업의5

배이상인것을알수있다.

내수시장의비중이큰중국과일본업체를제

외한상위1∼3 0위 업체의해외매출비중은약

6 0 %에 달한다. 이에비해세계 2 2 5대 건설기업

에등록된1 3개국내업체의평균해외매출비중

은 2 5 %에불과하다. 여기에서글로벌리딩기업

은지속가능한경영을위해해외건설부문을회

사의포트폴리오에포함시키고있다는점을알수

있다.대다수글로벌리딩기업은E C ( E n g i ne er i n g

C on s t r uct or )와C M ( C on s t r uct ion Ma nag er )의성

격을가진다. 그리고E C·CM 체계를갖춘이런

업체들은‘PM + Engine er i n g’, ‘프로세스관리

기술’, ‘공정관리능력(공기단축)’등의핵심역

량을가지고있다고평가한다. 

전통적G C에서EC·C M로의변신

미국은1 9 5 0년대와1 9 6 0년대에경제의활황기

를 맞이하였다. 당시미 제조회사와서비스회사

는 시장선점과소비자의수요에신속하게대응

공정 혁신을 통한 대형 건설기업의 E C·C M화 추진 전략
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2 0 0 8년 세계건설기업매출순위및상품별비중



하기위해조기준공을원했다. 즉, 발주자는강력

한공기단축을건설산업에요구하였다. 이에미

국건설기업은패스트트랙( fast track) 기법을도

입하였다. 음식체인점건설과같은건축부문은

시공업체가공사착공전인설계단계에조기참

여해일반건설업체(GC : General Cont ract or )의

C M ( C on s t r uct ion Ma nag ement) 화가촉진되었

다. 이런패러다임의변화로인해C M은공기단

축의해결책인새로운발주방식으로자리매김

하였다. 석유화학공장과같은플랜트부문은인

도하는 설비의 성능 보장( p er for ma nc e

g ua ra nt e e )이라는특성때문에토목·건축공사

와같이설계업무의외주처리가원칙적으로불

가능하다. 이런사유로G C가설계기능을확보해

대형의E C ( E n g i ne er Con s t r uct or) 기업으로변

신하는계기가되었다.

결과적으로공기단축이시공중심의일반건설

업체( G eneral Cont ract or )를 E C·C M으로변신

시키는기폭제역할을했다.

발주자의가치창출

해외건설시장에서발주자(고객)는건설업체가

제공하는서비스에대하여투입하는공사비( c o s t )

보다는고객에게창출되는가치( va lue )를더 중요

한요소로평가한다. 이는기존의공사비(cost) 절

감보다공기단축으로창출되는가치( va lue )를새

로운평가요소로간주하는것이다. 따라서해외

건설시장에서가격보다공기가핵심경쟁요소이

자시장지배력의주요인자로부각되고있다.

글로벌리딩건설기업의전제조건

국내경기는저성장기조를유지하고GDP 대

비건설투자비중은선진국사례와같이지속적

으로하락할것으로전망되고있다. 이런상황에

서 국내대형건설기업이글로벌리딩건설기업

과 유사한매출목표를달성하기위해서는해외

매출비중을높이는방법밖에없다. 

글로벌리딩기업은PM + Engine ering, 프로

세스관리기술, 공정관리능력(공기단축) 등의

핵심역량을가지고있는것으로평가받고있다.

국내대형건설기업이글로벌리딩기업으로변

신하기위해서는해외건설시장에서공기단축을

통해발주자의가치를창출하는E C·CM 체계를

갖추어야한다는것이다. 여기에서공통적인사

항이바로공정관리역량을갖추는것이고, 이를

위한전제조건으로공정혁신이필요하다.

공정혁신의전략목표: 목표공기

공정혁신의K PI로 제시하는것이공기단축

목표치이다. 예를들면, 미국의‘국가건설목표

( NC G )’는사업기간의50% 단축이었고, 영국의

‘건설산업재인식운동’에서는10% 공기단축이

목표치로제시되었다. 이런공기단축목표치에

의해목표공기가설정된다. 목표공기는상대적

가치로인식되며경쟁을유발시킨다.
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글로벌리딩기업의시장지배력요인

글로벌리딩기업의특징

·해외매출비중50% 이상
·EC/CM 회사의성격
·Engineering + PM
·Process 관리능력
·공정관리능력

·고객의공기단축요구
·공정관리능력

·공기단축을통한가치
창출

G C에서E C / C M로의변신 발주자가치창출

공기단축
(공정혁신)
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국내공기단축의모범사례와핵심성공요인

을분석해보면, 해당프로젝트참여자는목표공

기를달성하기위해생산기술·프로세스기술·

관리기술등의모든단축방안의시너지효과를

최대화할수방안을수립한다는것을알수있다.

공기단축(공정혁신)의접근방법및요소

공기단축을수행하는주체에따라공기단축은

발주자의 BP R ( Bu s i ness Process Re-

en g i ne ering) 관점과 계약자의 P P R ( P roj e ct

P rocess Re-en g i ne ering) 관점으로구분해접근

할수있다. 발주자의BPR 관점에서의공정혁신

(공기단축)은발주자가주체가되어서공기단축

을 시행하는것이다. 발주자와계약자를포함한

모든사업참여자가관리하는모든사업프로세

스가대상이된다. 공정혁신의주요내용으로는

발주자역량강화, 발주시스템, 인허가, 계약조

항등이있다.

계약자의PPR 관점에서의공기단축(공정혁

신)은계약자인건설회사관점에서공기단축을

추진하는방법이다. 이는공기단축(공정혁신) 요

소에의해서본원적요소( pla n n i n g )와지원적요

소( sche du l i n g )로구분할수있다. 

pla n n i n g은공기를지배하는본원적요소로기

술·관리·제도등의프로세스관리기술이중심

이라는특성을가진다. 그래서pla n n i n g은 현업

부서와 관리 부서의 참여가 필수적이다.

planning 업무와관련한공정혁신요소로는공

법개선, 시공생산성향상, 착공시설계진도율

제고, JIT, SCM, 협력업체양성등을열거할수

있다.

sche du l i n g은 공기를지배하는지원적요소로

시간관리기술중심의‘공정관리’관련업무라

고정의할수있다. sche duling 업무와관련한공

정혁신요소로는공정관리기반확대, 실적공

정·표준공정DB 구축및운영, 공정관리요원

양성등을들수가있다.

경영목표와연계한공정혁신

회사와환율에따라약간의변동이있으나한국

대형건설기업의매출은지난1 0년 동안평균적

으로2∼3배정도증가하였다. 이는건축중심의

국내공기단축모범사례

·발주자 및 외부(FIFA)의 요구 사항
·발주 시스템 혁신 : TK+CM 
·생산 시스템 혁신 : Fast Track 방식 및 PC공법

월드컵경기장: 43% 공기 단축[ 6 7개월( M구장) ➞3 8개월( S구장) ]

·발주자의 강력한 사업관리 시스템 요구
·신속성 및 효율성을 제1의 관리 목표로 설정
·사업정보관리 시스템을 기반으로 한 Fast Track 방식

중질유재생플랜트: 50% 공기단축[ 5 0개월(미국) ➞2 8개월(한국) ]

·사업관리 시스템에 대한 발주자의 강력한 요구 사항
·사업정보관리 시스템을 기반으로 한 Fast Track 방식
·표준화 및 지속적인 개선 활동

원자력발전소: 33% 공기단축[ 7 9개월(미국) ➞5 3개월(한국표준원전) ]



내수시장팽창과중동지역을중심으로한 해외

플랜트건설수주의호조덕택이라고할수있다.

현재대부분의국내대형건설기업은글로벌리

딩 건설기업을목표로하여공격적인경영목표

를수립하고있다. 

성공적인공기단축을위해서는공기를지배하

는본원적요소( pla n n i n g )에대한개선이필수적

이다. 다시말해, planning 업무는사업을실행하

는 현업부서와제도를관장하는관리지원부서

가참여해야하므로, 공기단축은결국건설기업

의모든프로세스를대상으로하고이에대한혁

신을추구할수밖에없다. 궁극적으로공정혁신

이경영목표달성에추진동력( d r iving forc e )으

로활용될수있다는판단이다. 따라서, 회사경영

목표와연계된공정혁신추진이바람직하다.

회사공정관리표준체계수립및적용

글로벌리딩건설기업은회사차원에서의표준

화와프로젝트의적용성을동시에고려한회사

공정관리체계를수립해운영하고있다. 그러나,

국내건설기업이보유하고있는공정관리체계는

본부별·건설상품별특성을고려하지않은획일

적인모습을보이고있다. 또한상당수의건설기

업은회사차원의공정관리체계가아예없거나

발주자의계약적요구에의해수동적인공정관리

업무를수행하고있는것이현실이다.

최근국내대형건설업체가수행하고있는해외

프로젝트는플랜트건설사업과투자개발사업이

주종을이루고있으며, 계약금액도수억달러에

달하는것이일반적이다. 이런상황에서체계적

인공정관리업무를수행하지않는프로젝트에서

공기지연으로인한클레임이나소송이발생한다

면, 그손실은거의재앙에가까운수준이라는점

을간과해서는안된다.

공정혁신마스터플랜수립후추진

경영목표달성과연계한공정혁신을전사적으

로추진하려고하면, 많은자원의투자가필요하

다. 이런이유로공정혁신은본부별·건설상품

별 특성과회사경영전략에부합하게단계적이

고 전략적으로추진하는것이필수적이다. 따라

서, 전사적인마스터플랜을수립해회사경영진

의전폭적인지지와확약을끌어내고, 전직원의

참여를견인하는것이공정혁신추진의핵심성

공요인( K S F )이될것이다. 
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글로벌리딩기업의공정관리체계


