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해외시장 환경 변화? 리스크관리, 성과와 수준은? 

조기경보체계(Risk-EWS), 

                        수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 

Risk-EWS의 기대 효과 및 전략적 과제? 
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Ⅰ 
해외시장 환경 변화?  

리스크관리,  

성과와 수준은?  
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 해외건설시장은 2013년 ~ 2023년까지 매년 약 4% 성장 전망  

 2023년에 세계 건설시장은 약 12조 달러, 아시아 시장은 6.5조 달러로 전체 대비 약 54%까지 성장 예상. 국내

건설업체들의 주요 시장인 중동은 4.8천억 달러로 전체 비중은 약 4%, 큰 변화는 없을 것으로 전망 (′14년 

Global Insight Executive Outlook Report) 

 유럽 및 북미 전체 대비 약 35%, 안정성은 높지만 개방도 낮음 (5% 미만)  다양한 전략 (M&A 등) 모색 필요 

 중동/아프리카 시장 비중은 4%에 지나지 않지만 개방도는 45% 

 ENR 추정 해외건설시장 규모는 약 9,500억 달러 수준(시장 개방도 10% 미만) 
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 해외시장 환경 변화? 해외사업 리스크관리, 성과와 수준은? 

자료: HIS Global Insight 

(단위 : 십억불) 

2013년 2014년(전망) 2018년(전망) 2023년(전망) 

8,176 8,486 10,036 12,031 
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 해외시장 환경 변화? 해외사업 리스크관리, 성과와 수준은? 

 공종/지역별 수주 실적 현황  공종/지역의 편중 해소 노력 여전히 필요 

 2000년 이후 플랜트 중심의 산업설비 부문 수주 급증  2010년도에는 전체 대비 80% 기록 

 2000년까지 아시아 중심으로 수주실적은 높고, 2000년 이후 중동(산유국 중심)지역에서 

      수주 실적이 증가하는 추세  2015년 9월 기준 재역전 
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 최근 해외 사업의 특징  

 국내 건설기업의 해외 시장 점유율 상승 (’15년 6월  세계 5대 건설강국 진입(?)) 

 과거에 비해 최근 5년간 6.6배 성장  계약 금액이 커진 만큼 손실에 노출된 금액도 증가 

 

 수주 금액을 소화시킬 수 있는 기술력과 관리 역량의 준비가 충분한가(?)에 고민 필요 

 인력과 조직, 경영과 프로젝트관리체계 

 공기와 비용에 관한 리스크(Risk) 특징 

 계약 서명 후 업무의 Peak 도달 시기가 훨씬 앞 당겨 짐  총 소요 공기가 훨씬 짧아 짐 

 단 1 건의 공사만으로도 기업 경영에 심각한 타격을 줄 정도로 대형화 
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 해외시장 환경 변화? 해외사업 리스크관리, 성과와 수준은? 

(참조 : 2014년 해외 건설 잠재리스크 최소화를 위한 긴급토론회, 한국건설산업연구원, 2013) 

(자료 출처 : 2014년 해외 건설 잠재리스크 최소화를 
                위한 긴급토론회, 한국건설산업연구원, 2013) 
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 해외시장 환경 변화? 해외사업 리스크관리, 성과와 수준은? 

 리스크관리체계 · 수준단계 · 수행단계  현황은?  

 

PROCEDURES
(OR PROCESSES)

RISK
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RISK 
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건설기업
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글
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건
설
기
업

국내
건설기업

평균 : 77.3

평균 : 38.2

(자료 출처 : “국내 건설기업의 해외 사업 리스크관리 
              역량 현황 및 시사점”, 한국건설산업연구원, 2014) 

체계 관점 

수주단계 
수행단계 
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 해외시장 환경 변화? 해외사업 리스크관리, 성과와 수준은? 

 계약 이후 리스크관리 역량 보완  목표 수익성 확보의 출발점  

 

Crisis vs. Risk 
• Crisis(현재 중심) vs. Risk(미래 중심) 

• Crisis Mgt. is Good, but is Risk Mgt. Good? 
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조기경보체계(Risk-EWS), 

수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 

Ⅱ 
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 해외사업 잠재 리스크 조기경보체계(Risk-EWS)의 개념  

 산업 차원의 총체적 모니터링과 조기 경보(Early Warning) 기능으로 역할 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 해외사업 리스크지수(IPRI, International Project Risk Index)  

 산업 차원 IPRI (전체 수주 규모의 약 70% 대상 사업 활용) 

IPRI 규모(y축)와 변동 폭의 최소화를 위한 노력 필요 

2015년 12월(추정값) 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 



Copyright©  2015 by the CERIK. All rights reserved. 12 

 해외사업 리스크지수(IPRI, International Project Risk Index)  
 건축  완만한 증가세 
 토목  정체  
 산업설비  당분간 상승세 (사업 수의 증가와 단위 사업 규모의 성장) 
 기타 IPRI  감소세 (진출국의 환경 변화에 민감) 

2015년 12월(추정값) 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 해외사업 리스크지수(IPRI, International Project Risk Index)  

 MENA 권역의 IPRI 완만한 상승세  유가, 지역적 환경 등 상황 악화로 집중적 관리 필요 

2015년 12월(추정값) 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 해외사업 리스크지수(IPRI, International Project Risk Index)  

 C 규모, D 규모 사업에 대한 잠재 리스크 규모 상승세  대형 사업의 관리 역량 강화 필요 

2015년 12월(추정값) 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 IPRI 규모 및 변동량(Unstability Index, UI) 추이 분석  

 Zone 1 구역으로 이동하기 위한 전략 및 관리 역량 강화 요구  

 산업 차원 IPRI 평균 규모 및 변동량(UI)  “Zone 4”로 서서히 이동  

 환경 변화에 따른 적응력 강화, 리스크관리(프로젝트관리)체계 고도화 시급 

Zone 1 : 평균 IPRI ↓, 변동량 ↓(선호) 

Zone 2 : 평균 IPRI ↓, 변동량 ↑ 

Zone 3 : 평균 IPRI ↑, 변동량 ↓ 

Zone 4 : 평균 IPRI ↑, 변동량 ↑(지양) 

<산업 차원> 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 IPRI 규모 및 변동량(Unstability Index, UI) 추이 분석  

 건축  IPRI : (↓), 변동량(UI) : (↓) / 토목  IPRI : (정체), 변동량 (UI) : (↓) 

 산업설비  IPRI : (↑), 변동량 (UI) : (↑) / 기타(전기, 용역, 통신)  IPRI : (↓), 변동량 (UI) : (↑) 

 

 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 IPRI 규모 및 변동량(Unstability Index, UI) 추이 분석  

 MENA  IPRI : (↑), 변동량(UI) : (↑) / Asia Pacific  IPRI : (↑), 변동량(UI) : (정체) 

 South America 권역 사업이 주요 원인으로 분석  Zone 4로 이동 (제한적 데이터 적용의 한계) 

 

 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 IPRI 규모 및 변동량(Unstability Index, UI) 추이 분석  

 “A” 규모  IPRI : (↓), 변동량(UI) : (↓) / “B” 규모  IPRI : (↑), 변동량(UI) : (↓) 

 “C” 규모  IPRI : (↑), 변동량(UI) : (↑) / “D” 규모  IPRI : (↑), 변동량(UI) : (↑) 

 

 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 대형 사업(1조원 이상 사업) 잠재 리스크 변화 형태  

 초기 단계부터 여전히 알람(Alarm) 발생  “충분히 준비하고 출발하고 있는가?” 점검 필요 

0.260                     0.179                     0.169                     0.022-                     0.037-                     0.039-                     0.053                     0.072                     

0.422                     0.490                     0.575                     0.420                     0.541-                     0.270-                     0.207                     0.028                     0.073                     0.014                     0.003                     0.026                     -                        

0.879                     0.855                     0.520                     0.394                     0.330                     0.188                     0.224                     0.150                     0.125                     0.077                     0.073                     -                        

0.185                     0.037                     0.702                     0.373                     0.220                     0.143                     0.075                     0.019                     0.047-                     0.013-                     0.071                     0.116                     0.050                     0.016-                     0.003-                     0.012-                     

0.505                     0.623                     0.671                     0.677                     0.681                     0.504                     0.424                     0.309                     

0.972                     0.928                     0.829                     0.796                     0.730                     0.692                     0.554                     0.472                     0.356                     0.341                     0.296                     0.219                     

0.127-                     0.108-                     0.019                     0.147                     0.250                     0.295                     0.285                     0.164                     0.011                     0.022                     0.001-                     0.012                     0.008                     0.002                     0.011-                     0.001-                     0.008                     

0.843                     0.877                     0.867                     0.897                     0.905                     0.916                     0.926                     0.932                     0.935                     0.941                     0.941                     0.936                     0.934                     0.933                     0.939                     0.938                     

0.726                     0.757                     0.623                     0.623                     0.566                     0.514                     0.509                     0.287                     0.195                     0.148                     0.089                     0.037                     0.004                     0.001                     

0.782                     0.788                     0.773                     0.752                     0.457                     0.243                     0.200                     0.149                     0.159                     0.137                     0.090                     0.084                     

0.974                     0.959                     0.822                     0.636                     0.518                     0.439                     0.304                     0.186                     0.212                     0.155                     0.109                     0.068                     0.024                     0.005                     0.008-                     -                        

0.920                     0.957                     0.641-                     0.188-                     0.044                     0.309-                     0.186-                     

0.826                     0.783                     0.770                     0.675                     0.654                     0.624                     0.557                     0.467                     0.399                     0.388                     0.305                     0.237                     0.223                     0.184                     0.147                     0.132                     

0.775                     0.848                     0.867                     0.763                     0.519                     0.514                     0.232                     0.216                     0.178                     0.123                     0.098                     0.082                     

0.525                     0.647                     0.537                     0.481                     0.383                     0.212                     0.058                     0.006                     0.021-                     0.007                     0.002                     0.013                     0.022                     0.023                     0.020                     

0.976                     0.964                     0.836                     0.670                     0.552                     0.480                     0.347                     0.229                     0.246                     0.190                     0.135                     0.092                     0.044                     0.021                     0.005                     

0.949                     0.846                     0.774                     0.742                     0.669                     0.592                     0.522                     0.509                     0.491                     0.393                     0.298                     0.222                     

0.950                     0.899                     0.931                     0.927                     0.881                     0.744                     0.661                     0.545                     0.465                     0.318                     0.262                     0.174                     0.143                     0.079                     0.090                     0.050                     

0.861                     0.863                     0.806                     0.733                     0.576                     0.542                     0.513                     0.369                     0.285                     0.210                     0.117                     0.060                     0.122                     0.084                     0.046                     0.044                     0.043                     

0.558-                     0.113                     0.292                     0.446                     0.494                     0.304                     0.167                     0.137                     

0.757                     0.736                     0.579                     0.427                     0.370                     0.359                     0.327                     0.191                     0.089                     0.037                     0.108                     0.033-                     0.005-                     0.022-                     0.008-                     0.001                     0.004                     0.003                     -                        

0.018                     0.382                     0.543                     0.466                     0.443                     0.374                     0.327                     0.288                     0.201                     0.134                     0.067                     0.009-                     0.021                     

0.795                     0.825                     0.766                     0.619                     0.493                     0.391                     0.345                     0.229                     0.138                     0.100                     0.066                     0.033                     0.025                     0.024                     0.032                     0.020                     0.032                     

0.040                     0.155                     0.295                     0.365                     0.321                     0.273                     0.246                     0.192                     0.184                     0.146                     0.137                     0.113                     0.110                     

0.872                     0.846                     0.626                     0.544                     0.444                     0.296                     0.225                     0.226                     0.017                     0.046-                     0.079-                     0.094-                     0.012-                     0.015                     0.034                     0.083                     

0.856                     0.817                     0.797                     0.748                     0.714                     0.724                     0.668                     0.651                     0.706                     0.622                     0.602                     0.609                     0.591                     0.530                     0.490                     0.472                     0.414                     0.403                     0.365                     

0.927                     0.906                     0.701                     0.632                     0.607                     0.662                     0.610                     0.590                     0.570                     0.558                     0.532                     0.542                     0.537                     0.493                     0.456                     0.434                     0.364                     0.359                     0.312                     

0.874                     0.861                     0.792                     0.718                     0.644                     0.480                     0.314                     0.211                     0.134                     0.040                     0.012-                     0.045-                     0.055-                     0.029-                     0.018-                     0.012-                     

0.959                     0.916                     0.843                     0.820                     0.784                     0.622                     0.449                     0.325                     0.198                     0.135                     0.082                     0.037                     

0.981                     0.812                     0.645                     0.587                     0.604                     0.516                     0.426                     0.366                     0.299                     0.195                     0.158                     

0.946                     0.811                     0.564                     0.492                     0.531                     0.412                     0.388                     0.310                     0.231                     0.179                     0.165                     0.127                     0.096                     0.052                     

0.427                     0.372                     0.535                     0.598                     0.457                     0.283                     0.331                     0.264                     0.250                     0.231                     0.220                     0.185                     0.161                     0.139                     

1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     1.000                     

0.939                     0.930                     0.734                     0.883                     0.745                     0.597                     0.500                     0.335                     0.202                     0.098                     0.028                     0.012                     0.011                     0.018                     0.030                     0.044                     

0.904                     0.897                     0.909                     0.830                     0.770                     0.670                     0.533                     0.512                     0.353                     0.279                     0.178                     0.153                     0.022                     0.009                     0.008                     

0.974                     0.973                     0.975                     0.978                     0.980                     0.981                     0.982                     0.983                     0.973                     0.980                     0.951                     0.906                     0.846                     0.819                     

0.801                     0.571                     0.823                     0.485                     0.287                     0.206                     0.157                     0.303                     0.089                     0.085                     0.083                     

0.264                     0.497                     0.719                     0.515                     0.258                     0.129                     0.005-                     0.012                     0.064                     0.051                     0.044                     

0.954                     0.846                     0.705                     0.536                     0.458                     0.266                     0.103                     0.016                     0.022                     0.015                     0.003                     

0.739                     0.796                     0.555                     0.488                     0.402                     0.269                     0.155                     0.098                     0.043                     

0.680                     0.496                     0.585                     0.626                     0.630                     0.621                     0.606                     0.554                     0.537                     0.487                     

0.630                     0.564                     0.454                     0.372                     0.339                     0.233                     0.300                     0.353                     0.392                     0.425                     

0.924                     0.881                     0.867                     0.884                     0.889                     0.904                     0.914                     0.928                     0.933                     0.939                     

0.867                     0.768                     0.751                     0.796                     0.795                     0.697                     0.665                     0.538                     0.460                     0.364                     

0.953                     0.881                     0.810                     0.716                     0.622                     0.512                     0.417                     0.336                     0.306                     0.199                     

0.684                     0.768                     0.837                     0.781                     0.734                     0.727                     0.706                     0.740                     0.702                     

1.000                     0.910                     0.899                     0.888                     0.867                     0.864                     0.836                     0.765                     0.634                     0.496                     0.359                     0.225                     0.070                     

0.890                     0.890                     0.874                     0.844                     0.720                     0.678                     0.595                     0.521                     0.478                     

0.967                     0.958                     0.943                     0.899                     0.862                     0.827                     0.783                     0.753                     

0.971                     0.925                     0.917                     0.909                     0.743                     0.676                     0.663                     

0.942                     0.868                     0.627                     0.571                     0.446                     0.287                     0.206                     

0.898                     0.899                     0.923                     0.942                     0.943                     0.950                     

0.917                     0.931                     0.862                     0.861                     0.811                     0.745                     0.729                     

0.969                     0.892                     0.829                     

0.977                     0.983                     0.983                     0.982                     0.985                     

0.860                     0.864                     0.854                     0.771                     0.815                     

0.885                     0.867                     0.896                     0.918                     0.923                     

0.860                     0.610                     0.732                     0.782                     0.761                     

0.918                     0.690                     0.693                     0.692                     

1.000                     0.959                     0.953                     

0.959                     0.950                     0.954                     

0.941                     0.933                     0.941                     

0.891                     0.906                     0.916                     

1.000                     

0.885                     0.836                     0.844                     

1.299                     1.104                     

1.000                     0.970                     0.913                     0.872                     

0.690                     

0.567                     

2
0
1
5
년

 2
분

기
 

Time Line : 2013년 1분기……………………………………………………….………...……2015년 2분기 


 계

약
 시

기
 

High 잠재 리스크  

Medium 잠재 리스크  

Low 잠재 리스크  

[최근 계약 사업] 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 IPRI 규모 및 변동량(Unstability Index, UI) 추이 분석  

 Zone 1로 이동하는 기업  리스크 대응 및 통제가 상대적으로 진화하고 있음. 

 Zone 3/4에 머물거나 이동하는 기업  리스크 진단 시급 (체계 및 프로세스의 단계적 고도화 병행) 

 

 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 공종 · 권역 · 규모별 IPRI의 민감도 지수(SI)  

 공종별  산업설비 사업 산업 IPRI에 70%이상 영향을 미침 

 권역별  MENA 권역 2014년부터 산업 IPRI에 미치는 영향도 증가세 

 규모별  대형 사업(1조원 이상) 수주 증가로 “D” 규모 사업의 SI는 꾸준히 증가 

IPRI에 대한 
Sensitivity Index 

2013
/1Q 

2013
/2Q 

2013
/3Q 

2013
/4Q 

2014
/1Q 

2014
/2Q 

2014
/3Q 

2014
/4Q 

2015
/1Q 

2015
/2Q 

2015
/3Q 

2015
/4Q 

건축 13.8% 14.0% 14.4% 13.1% 12.2% 12.7% 12.4% 12.7% 12.0% 11.7% 12.1% 12.6% 

토목 8.4% 9.9% 10.8% 11.6% 13.5% 14.8% 13.9% 13.7% 14.7% 14.4% 13.3% 14.0% 

산업설비 77.6% 75.7% 74.3% 74.9% 73.9% 72.0% 73.3% 73.1% 72.9% 73.6% 74.4% 73.1% 

기타 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.3% 0.3% 0.2% 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 

IPRI에 대한 
Sensitivity Index 

2013
/1Q 

2013
/2Q 

2013
/3Q 

2013
/4Q 

2014
/1Q 

2014
/2Q 

2014
/3Q 

2014
/4Q 

2015
/1Q 

2015
/2Q 

2015
/3Q 

2015
/4Q 

MENA 49.7% 46.3% 43.6% 43.1% 44.4% 43.4% 44.5% 48.5% 52.9% 54.2% 53.9% 55.2% 

Asia Pacific 41.8% 42.8% 44.0% 43.7% 41.7% 42.3% 41.9% 38.4% 33.0% 32.9% 34.1% 34.5% 

America & Europe 8.5% 10.9% 12.4% 13.3% 14.0% 14.2% 13.6% 13.0% 14.1% 13.0% 12.0% 10.3% 

IPRI에 대한 
Sensitivity Index 

2013
/1Q 

2013
/2Q 

2013
/3Q 

2013
/4Q 

2014
/1Q 

2014
/2Q 

2014
/3Q 

2014
/4Q 

2015
/1Q 

2015
/2Q 

2015
/3Q 

2015
/4Q 

A 규모 1.2% 1.0% 1.0% 1.2% 1.2% 0.9% 0.9% 0.7% 0.5% 0.6% 0.5% 0.5% 

B 규모 37.6% 37.7% 37.6% 35.6% 33.7% 32.3% 29.9% 28.4% 26.2% 23.1% 22.2% 22.1% 

C 규모 28.6% 27.3% 25.4% 26.2% 24.7% 25.1% 26.2% 27.5% 31.6% 32.4% 32.3% 29.8% 

D 규모 32.7% 34.0% 36.0% 37.0% 40.4% 41.7% 43.0% 43.5% 41.7% 44.0% 45.0% 47.7% 
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전체 IPRI에 대한 민감도  

영역별 상대적 민감도  

 민감도 지수(SI) 매트릭스 기반 심층 분석  

 “산업 차원  기업 차원”의 알람 제공 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 국가별 심층 분석 (PRiMS와 통합 분석 가능)  

 “국가별” SI 현황 (전체 SI의 약 70%는 10개국, 약 90%는 20개국)  리스크 포트폴리오 탐색 

 SI의 70% 구성  건축 3건(약 10조 6천억원), 토목 5건(약 7조원), 산업설비 43건(약 52조 6천억원) 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 

이라크 
(15.63%) 

사우디아라비아 
(11.58%) 

쿠웨이트(8.49%) 

카자흐스탄 
(6.16%) 

알제리 
(5.84%) 

우즈베키스탄
(5.62%) 

아랍에미레이트
(5.39%) 

싱가포르 
(4.76%) 

칠레(3.59%) 

베트남 
(3.18%) 

베네수엘라 
(3.15%) 

카타르 
(2.58%) 

터키 
(2.09%) 

말레이시아(2.02%) 

모르코 
(1.86%) 

몽골 
(1.84%) 

인도네시아(1.81%) 

투르크 
(1.72%) 

파나마(1.53%) 나이지리아 
(1.39%) 

• 이라크(15.63%) 

• 사우디아라비아(11.58%) 

• 쿠웨이트(8.49%) 

• 카자흐스탄(6.16%) 

• 알제리(5.84%) 

• 우즈베키스탄(5.62%) 

• 아랍에미레이트(5.39%) 

• 싱가포르(4.76%) 

• 칠레(3.59%) 

• 베트남(3.18%) 

• 베네수엘라(3.15%) 

• 카타르(2.58%) 

• 터키(2.09%) 

• 말레이시아(2.02%) 

• 모르코(1.86%) 

• 몽골(1.84%) 

• 인도네시아(1.81%) 

• 투르크(1.72%) 

• 파나마(1.53%) 

• 나이지리아(1.39%) 

 건축 1건, 토목 2건, 산업설비 7건 
 ‘C’규모 5건, ‘D’ 규모 5건 
 ‘16년 준공 4건, ’16년 이후 준공 6건  
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 CERIK 2WF (Watching, Warning, Forecasting) 맵 

 기회 사업 조기 식별로 목표 수익성 초과 달성 활동에 집중 지원 

 잠재 리스크 증가 사업의 선제적 알람(Alarm)으로 손실 최소화를 위한 대응의 적시성 강화 

 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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 CERIK 2WF (Watching, Warning, Forecasting) 맵 

25 

<집중 관리 대상 사업 중심으로 – Project ID No.> 

Zone 1&2 - 수익성 초과 달성예상 

Zone 3&4 - 통제 가능한 범위 

Zone 5 - “주의” 요망 

Zone 6 - “중점 관리” 사업 

SI 상위 30개 
사업 추이 고찰 

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 

 조기경보체계(Risk-EWS)  산업에서 기업 차원으로 맞춤화  PRiMS와 통합 운영 

 

2015년 12월 

2015년 12월 

2015년 12월 

15
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 고도화 연구 진행 중  국내건설사업 리스크지수(DPRI, Domestic Project Risk Index) 

 IPRI + DPRI  KPRI  산업/공종/권역/규모/기업별 영업이익(손실) 추정 

 (2012년 3월/6월/9월/12월, 2013년 3월/6월/9월/12월, 2014년 3월/6월/9월/12월, 2015년 3월) 

  

 

IPRI + DPRI  KPRI  

조기경보체계(Risk-EWS), 수익성 제고를 위한 선제적 대응의 시작… 
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Risk-EWS의 기대 효과와 전략적 과제? 

Ⅲ 
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 Risk-EWS의 기대 효과와 전략적 과제? 

Owner Contractor

Big Output
(Benefit)

Small Input
(Cost)

 해외사업 리스크 탐색과 분석(Risk-EWS), 선택이 아닌 필수 역량  

 선제적 대응  위기(Crisis)의 현실화 축소  손실의 최소화  기업 이윤의 증가 
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 Risk-EWS의 기대 효과와 전략적 과제? 

 단위 사업 · 기업 차원 

 총체적 프로젝트관리의 유연한 의사결정 지원 

 조기 알람 기능  준공 시점에 과다한 손실 사전적 최소화 지원 

 주기적인 모니터링체계 운영  공종별/본부별/전사적 성과 관리를 위한 적시성 확보 

 진출국 외적 요인(정치적, 사회적, 경제적 환경 요인 등) 분석과 통합으로 기업 경영 전략 수립 

 리스크 정보의 수직 · 수평 통합 운영으로 후속 사업에 Lessons Learned 기대 

 

 산업 · 정부 차원 

 산업 차원의 조기 경보 기능  정책의 효율성과 적시성 향상 

 선제적 대응과 통제  수익성 제고를 위한 기회 증가 지원 

 글로벌 경쟁력 향상을 위한 금융 지원 대책 수립의 나침반 역할 

 정부의 건설산업 육성 정책 및 전략 수립에 기초 자료로 활용 

 중소기업들의 해외시장 진출을 위한 단계적 전략 수립에 가이드라인 제공 
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Risk-EWS의 기대 효과와 전략적 과제? 

 리스크에 대한 분산된 대응 

 경험 있는 리스크 중심의 대응 

EWS 구축 

 통합적/주기적 모니터링 기능 확보 

 단위사업/본부/전사적 성과 관리 지원 

 사업기업 차원의 리스크 DB 구축 

 리스크 유형 및 대응방안 분석 

 위협적 징후에 대한 선제적 대응 

 리스크관리 절차 고도화 

 리스크 대응 문화 개선 

기업의 내부 환경 분석 
기존 체계의 개선 사항 도출 

 통제/대응이 필요한 적시성 확보  실용적 관리 활동의 시금석 

 관리 대상의 인식(Identification)  수익성 제고의 시작 

Risk is alive, changeable, 
and ongoing entity 
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Risk-EWS의 기대 효과와 전략적 과제? 

 기업별 해외 사업 축적된 경험 사업 기반 의사 결정 체계 구축 필요 

 산재된 데이터의 집대성 및 체계적 분석  노출된 잠재 손실의 사전적 통제를 위한 조기경보체계(EWS)에 활용 

 

 기존 프로젝트관리체계 진단부터, 환경 변화에 따른 체질 개선 필요 

 도급 사업  포괄도급, 공기 단축 부담, 대형화/난이도 상승, 등 

 리스크관리 영역을 “영업+수주+수행”로 확대 

 

 시장이 급성장하는 상황  (전략 1) 수주 확대(?) + (전략 2) 수익성 확보(?) 

 전략 1과 2를 위해 프로젝트관리 및 리스크관리의 내외적 역량 개선이 절실한 시점 

 건설기업은 건설사업 기반의 Active Player  재무적 관점에서 기술(관리)적 관점까지 확대 필요 

 

 연속적이고 선제적인 모니터링  잠재 리스크 대응 및 통제의 실효성 제고 

 이벤트성(?), 연속성(?) 

 Risk Mgt. 역량 강화로 Crisis Mgt.를 위한 노력과 비용의 최소화 (품의외 예산 축소 등) 

 

 사업의 리스크 진단  리스크 기반 수익성 추적  본부/기업의 이윤 제고를 위한 전략 수립 

 진행 중이거나 Backlog 사업의 체계적인 리스크 진단부터 출발 

 프로젝트관리(공정관리, 원가관리 등) 인프라와 기업 문화 개선 병행 

 

 



  


