
일본 건설업의 협력업체 관리 실태

건설업 경영전략 수립을 위한 기초자료- -
이준헌

최근 건설 시장 개방과 관련하여 협력업체 관리에 대한 업계 관심이 제고되

고 있다 국내에 진출하려는 외국 건설업체들이 자금력을 바탕으로 국내의.
우수 전문건설업체들을 계열화할 것으로 우려되기 때문이다 우리보다 먼저.
시장 개방을 맞았던 일본 건설업이 미국의 개방 압력을 우려하지 않았던 것

은 일본 특유의 협력업체 조직이 진입 장벽 역할을 하고 있었기 때문인데

이는 우리에게 시사점이 크다고 하겠다.
우리나라 원하도급 관계는 지배 종속적 성격이 강하였으며 아직까지 신뢰․
관계를 갖지 못하고 있다 외국 건설업체들이 유리한 조건을 제시할 경우에.
그들과 협력 관계를 맺겠다는 국내 전문건설업체들도 적지 않은 것으로 나

타나고 있다 이러한 관점에서 일본 건설업의 협력업체 관리 실태를 고찰하.
는 것은 시장 개방을 맞이하여 짧은 시간 내에 합리적인 원하도급 관계를․
구축해야 하는 우리 건설업에 있어 의미 있는 일이라 할 수 있다.
일본의 협력업체 관리는 일본의 특수한 사회 문화적 배경에 상당 부분 기인

하는 것이기 때문에 심층적 연구와 분석을 필요로 한다 본 연구에서는 우선.
적으로 다이세이건설과 가지마건설의 협력업체 관리 실태 및 관련 실무 자

료를 수집하여 간행하였다.
협력업체 관리는 원하도급 업체간의 특성을 감안해 장기적인 육성 전략을․
수립하여 지속적으로 실천해 나가야 한다 가지마건설이 차 개년 협력업체. 3 3
육성 전략을 수립하여 년 간 시행해 오고 있는 것은 좋은 사례라 할 수10
있다 국내 업체들도 협력업체 관리 체계를 정비하고 우수 협력업체를 집중. ,
육성하여 궁극적으로 원하도급 업체간에 신뢰 관계를 바탕으로 업무 제휴․
할 수 있도록 지속적으로 경영 체질을 강화해 나가는 것이 필요하다.


