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�»º �¸ºí°­¼Â´ �ÏÀ»ºÇÀ �B�i�g�5�ó¶ �Òº®¸Â´ �ë´üÇ �Ç°³¼÷¾¼Ãéµú° �1�1�³°ÇÀ �ØÁë´üÇ �÷¾¼Ãéµ,� �1�³°ÇÀ �ßÁß°÷¾¼Ã,� �×±®¸í° �×±¸ºÙ´ �Ô±ð¸¡° �ÛÀºÀ �÷¾¼Ã �3�³°Î· �ÑÃ �2�0�³° �÷¾¼ÃÇÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ �øÁÔÀç»Ê·éµ»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �Ù´ç·ú¾Ù´.� �×±ßÁ �B�i�g�5�ÇÀ �ÏÇª³ÌÀç¸ �1�9�9�5�â³µµ �E�N�R�öÁ¡° �±¼¤ÁÑÇ �¹±¦Á �Ç°³¼â±÷¾ßÁ �3�0�§ÀÇÀ �¬½Ì¹îÁ(�èô©â)�Í¿ �3�3�§ÀÇÀ �¸±¶¸¡°ÌÀ¸±Ì¹(�¨êÛÍÚð)�,� �Ï´Ã½¶¸²¾(�¤àæá)�Ç°³¼(�3�8�§À)�,� �ç»Ç¶(�¥ñöÔ)�ø°÷¾(�8�4�§À)�,� �×±®¸í° �ÌÀ �ø¼§À¡¿Â´ �éµöÁÊ¾¸Àª³ �öÇçÀ �­¿º¼ûÀ¸ÀÎ· �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �×¹ �Ì¹¹±Ã½åÀ¸ÀÎ· �ØÇÜ¿ç»÷¾»À �®ÈåÀÏÇí° �ÖÀÂ´ �ÄÈöÁÙ´Í¿ �J�D�C�(�íìâÜÐÏÏ÷ÒË¡Û)���Â´ �÷Á¢Á �é¸ã´»À �ëÅÏÇ©¿ �¸ºÙ´ �É½µµÖÀÂ´ �ç»Ê·¦¸ �ò¾í°ÚÀ �ÏÇ´¿Ù´.� �ÌÀßÁ �¸±¶¸¡°ÌÀ¸±Ì¹Í¿ �¬½Ì¹îÁ,� �Ï´Ã½¶¸êÂÂ´ �Æ¾Ã½Æ¾öÁª¿ �T�o�p� �1�0�(�‘�9�5�)�¡¿­¼ �¢°¢° �7�§À,� �8�§À,� �1�0�§À¦¸ �÷ÂöÁÑÇ �÷¾¼ÃéµÌÀÙ´.� �ÌÀ �ç»Ê·éµºÀ �<�ÎºÏ·>�¡¿ �ö¼Ï·ÏÇ´¿Ù´.�

� �ç»Ê·ÇÀ �±¼¤ÁºÀ �öÇçÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿­¼ �°Èß¹÷È �ç»÷¾»À �üÀ³°ÏÇí° �ÖÀÅ°ª³ �ç»÷¾üÀ³°¦¸ �â±¹ÈÏÇí° �ÖÀÂ´ �ÏÀ»ºÇÀ �ÏÀÝ¹Ç°³¼÷¾¼ÃéµßÁ �ç»Ê·ö¼ýÁÌÀ �¡°É´ÑÇ �÷¾¼ÃéµÎ·­¼,� �»º¬¿¸±Â´ �ÌÀ¯·ÑÇ �ç»Ê·¶Áç»¦¸ �ëÅÏÇ©¿ �ÌÀéµ �÷¾¼ÃéµÇÀ �¹±¦Áæ°ïÀÂ· �ì¿§Àä¿Ò¼éµú° �ÌÀ¦¸ �ÌÀë¿ÑÇ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀüÀ«·»À �Ðº®¼ÏÇí°ÚÀ �ÏÇ´¿Ù´.� �

�ÌÀÍ¿ �õ´Òºî¾ �¢° �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼Ðº®¼Ã½ �ÑÇ¹±ÇÀ �ç»Ê·¦¸ �ßÃ¡°ÏÇ©¿ �¡°É´ÑÇ �ÑÇ �¦Á �ä¿Ò¼éµ �¢°¢°¡¿ �ë´ÏÇ©¿ �ÑÇ¹±ú° �ÏÀ»º»À �ñº³±(�Ðº®¼ÏÇ´¿Ù´.� �×±¯·ª³ �ÑÇ(�ÏÀ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼¦¸ �Ðº®¼ÔÇ¡¿ �ÖÀî¾ �ç¾¹±»À �ØÇÜ¿Ç°³¼ÇÀ �ª¿ç»,� �ø°ç»æ°èÇ,� �Ý±¶À÷¾ �îµ �¹±»³ �ü°Ã· �×¹ �öÁø¿ê»÷¾ÇÀ �ß¹Þ´ �¤Áµµ,� �»³ö¼Ã½åÀÇÀ �Ô±ð¸Í¿ �úÁûÀ �ö¼ØÁ �îµ¡¿­¼ �«Å �÷ÂÌÀ¡° �ÖÀ½À»À �¨°È¾ÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.�

�¦Á3�ýÀ �¬¿¸±æ¹ý¹ �×¹ �¸±º¼

�»º¬¿¸±Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �¹±¦Áæ°ïÀÂ· �ì¿§Àä¿Ò¼Í¿ �ÌÀ¦¸ �ÌÀë¿ÑÇ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀüÀ«·»À �Ðº®¼ÏÇâ± �§ÀÏÇ©¿,� �Õ¸úÀ �¹±»³��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����Ü¿ÇÀ �â±¸Á �ü°Ã· �®¹åÇéµ¡¿ �¦ÁÃ½Çµî¾ �ÖÀÂ´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �üÀ«·éµ»À �Ðº®¼ÏÇ´¿Ù´.� �ÌÀÍ¿ �õ´Òºî¾ �ÏÀ»º÷¾¼Ãéµ¡¿Ô° �¼Ãè°­ÈÈµ �³¼®¹öÁ¦¸ �ì¿íÆ¸ÀÎ· �Û¼Îº,� �³¼®¹¶Áç»¦¸ �Ç½Ã½ÏÇ´¿¸Àª³ �×± �ÀÀä´ü·ÌÀ �â±ë´¡¿ �Ì¹¡ÄöÁ �ø¸ÏÇ´¿¸ÀÇ¹Î· �Õ¾­¼ �ð¾Þ±Èµ �6�³° �÷¾¼Ãéµ»À �÷Á¢Áæ¹®¹,� �é¸ã´»À �ëÅÏÇ©¿ �¢° �ç»éµÇÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀüÀ«· �×¹ �ç»Ê·¦¸ �¶Áç»ÏÇÂ´ �îµ �Ù´ç¾ÑÇ �æ¹ý¹éµÎ· �¢ÁÙ±»À �Ã½µµÏÇ´¿Ù´.� �×±³·¡¿µµ �Òº¸±ÏÇí° �Ã±Ø±ûÀ¸ÀÎ· �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �“�üÀ«·”�¡¿ �ë´ÏÇ©¿ �¬¿¸±ÏÇ©¿ß¾ �ÑÇÙ´Â´ �¬¿¸±ÇÀ �º¼Ý°ú° �ç»Ê·¶Áç»Â´ �ÏÀÝ¹­ÈÃ½°Åâ±¡° �î¾Æ·Ù´Â´ �ç»Ê·¶Áç» �¬¿¸± �æ¹ý¹ó»ÇÀ �ÑÇè°¡Á»À �¡°øÁÙ´.� �×±¯·Ç¹Î· �»º¬¿¸±¡¿­¼Â´ �¡°É´ÑÇ �ÑÇ �¹¸ºÀ �ç»Ê·éµ»À �ëÅÏÇ©¿ �ÌÀ¦¸ �Ø±¹ºÏÇí°ÚÀ �ÏÇ´¿Ù´.�

�»º¬¿¸±Â´ �©ÅÔ° �6�åÀ¸ÀÎ· �¸±º¼Çµú¾Ù´.� �¦Á1�åÀÇÀ �­¼Ð·¡¿ �ÌÀî¾ �¦Á2�åÀ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �ú°¤Áú° �×± �µ¿âÇä¿Ò¼¡¿ �ë´ÏÇ©¿ �Ðº®¼ÏÇ´¿Ù´.� �¦Á3�åÀ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾ �öÇ²È»À �Ù´ç¾ÑÇ �¢°µµ¡¿­¼ �ì»ìÆ¸ºÒ¾¸Àç¸,� �¦Á4�åÀ¡¿­¼Â´ �¶Áç»Èµ �ç»Ê·éµÇÀ �Ðº®¼»À �ëÅÏÇ©¿ �ÏÀ»º �â±÷¾éµÇÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀ¿µâ± �×¹ �ñ¸ûÀ,� �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ �ú° �Ì¹¹±Ã½åÀ �øÁÔÀÃ½ �ç´é¸ßÇø´ �øÁÔÀåÀ®º �×±®¸í° �ÌÀ¯·ÑÇ �øÁÔÀåÀ®º �Ø±¹º¡¿ �ßÁä¿ÑÇ �ª¿ÒÇ»À �ÑÇ �Í°¸ÀÎ· �ÇÆÜ´ÇµÂ´ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµ»À �ì¿®¸ª³ó¶ÇÀ �æ°ì¿Í¿ �ñº³±(�Ðº®¼ÏÇ´¿Ù´.� �¦Á5�åÀ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �æ°ïÀì¿§À �Þ´º¼ÇÀ �üÀ«·ûÀ �¯Æº¼ú° �ÌÀ¦¸ �ëÅÏÇ©¿ �¹±»³ �Ç°³¼÷¾¼Ã¡¿Ô° �ÖÁÂ´ �Ã½ç»¡Á»À �¦ÁÃ½ÏÇ´¿¸Àç¸,� �¦Á6�åÀ¡¿­¼Â´ �»º¬¿¸±ÇÀ �ÑÇè°¡Á �×¹ �Ã½ç»¡Áú° �Õ¾¸ÀÎ·ÇÀ �¬¿¸±æ¹âÇ»À �¦ÁÃ½ÏÇ´¿Ù´.� �

���¦Á±¥åÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È

�¦Á1�ýÀ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È

�1�)� �â±÷¾ �¹±¦Á­ÈÇÀ �³°ä³ �×¹ �ú°¤Á

�â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È(�I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l�i�z�a�t�i�o�n� �o�f� �t�h�e� �f�i�r�m�)�õ¶ �¯Æ¤Áâ±÷¾ÌÀ �¹±»³ �°È¿µ»À �ÊÃù¿ÏÇ©¿ �¼¼è° �¢°³Ã¡¿­¼ �×±éµÇÀ �í°´°»À �£Ãí°ÚÀ �Ò¼§À �¼¼è°ûÀ �÷Âø¿¡¿­¼ �â±÷¾°È¿µ»À �ö¼àÇÏÇÂ´ �Í°��»À �»¸ÑÇÙ´.� �ÌÀÂ´ �ö¼âÃ°È¿µÓ» �Æ¾Ï´ó¶ �ØÇÜ¿ �ó¶ÌÀ¾¼Ì½ �×¹ �¹±¦Á �ÏÅ°Å°È¿µ �ª³Æ¾¡°­¼Â´ �ØÇÜ¿÷Á¢ÁõÅÚÀ �îµ»À �÷ÆÔÇÏÇÂ´ �Í°��ÌÀó¶í° �¼º �ö¼ �ÖÀÙ´.� �

�â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È¡° �øÁàÇÇµÂ´ �ú°¤Á �»³öÁ �Ü´è°¡¿ �ü°ÏÇ©¿ �©¿¯· �ÐÇÚÀéµÇÀ �Ù´ç¾ÑÇ �ß°ØÇ¡° �ÖÀÂ´ �¥µ,� �ÌÀ¯·ÑÇ �ß°ØÇéµ»À �¾ÁÕÇØÇ �¼º �§¶ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �ú°¤ÁÌÀõ¶ �<�×±²¸ �2�-�1�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ö¼âÃ°È¿µ¡¿­¼ �Ã½ÛÀÏÇ©¿ �ØÇÜ¿÷Á¢ÁõÅÚÀ �Ü´è°Î· �ÌÀàÇÇµÂ´ �Í°ÓÀ»À �Ë¾ �ö¼ �ÖÀÙ´.� �

�<�×±²¸ �2�-�1�>� �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �ú°¤Á
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�×±±·¥µ �ÌÀ¯·ÑÇ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �üÀ«·ú° �ÇÀç»á°¤Á¡¿Â´ �æ°µ¿þÃÇÀ �¹±¦Á­È �öÁâÇº¼(�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �o�r�i�e�n�t�a�t�i�o�n�)�ÌÀ �ßÁä¿ÑÇ �µ¿âÇ»À �Ì¹£ÄÙ´.� �ÞÆÂ¹ÍÅ(�P�e�r�l�m�u�t�t�e�r�)�Â´ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �üÀ«·¡¿ �µ¿âÇ»À �Ì¹¡ÄÂ´ �æ°µ¿þÃÇÀ �ÂÅµµ¦¸ �»ºç»¹±ßÁÉ½ÖÁÇÀ �(�e�t�h�n�o�c�e�n�t�r�i�s�m�)�,� �öÇöÁ¹±ßÁÉ½ÖÁÇÀ(�p�o�l�y�c�e�n�t�r�i�s�m�)�,� �öÁª¿ßÁÉ½ÖÁÇÀ(�r�e�g�i�o�c�e�n�t�r�i�s�m�)� �×¹ �ü¹¼¼è°ûÀßÁÉ½ÖÁÇÀ �(�g�e�o�c�e�n�t�r�i�s�m�)�ÇÀ �4�¡°öÁ �øÃé¸(�E�P�R�G� �p�r�o�f�i�l�e�)�¸ÀÎ· �¸±ÐºßÇÂ´ �¥µ,� �æ°µ¿þÃÇÀ �ÌÀ¯·ÑÇ �ÂÅµµÂ´ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦ÁûÀ �°È¿µú° �ü°Ã·Èµ �â±÷¾ÇÀ �ñ¸¥ÇÍ¿ �¶ÃÐÇ»À �Ý¹µ¿ÑÇÙ´��.� �»ºç»¹±ßÁÉ½ÖÁÇÀÂ´ �»º¹±öÁâÇº¼(�h�o�m�e� �c�o�u�n�t�r�y� �o�r�i�e�n�t�a�t�i�o�n�)�¸ÀÎ·,� �ÖÃí°æ°µ¿ÚÀéµºÀ �¹±»³ �ÎÀÂ·ú° �¹±»³¡¿­¼ �ç»ë¿ÏÇÂ´ �¶¸ÉÄÃÆâ±ý¹éµÌÀ �¡°åÀ �ì¿ö¼ÏÇç¸ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿­¼µµ �¡°åÀ �¿Èú°ûÀÎÀ �Í°ÌÀó¶í° �ý»¢°ÑÇÙ´.�

�¹±»³Ã½åÀú° �ØÇÜ¿Ã½åÀÇÀ �÷ÂÌÀ¦¸ �ÎÀÄ½ÔÇ¡¿ �ûµó¶ �öÇöÁ¹±ßÁÉ½ÖÁÇÀ¡° �Îºó»ÏÇÂ´ �¥µ,� �ÌÀÂ´ �öÇöÁ¹±öÁâÇº¼(�h�o�s�t� �c�o�u�n�t�r�y� �o�r�i�e�n�t�a�t�i�o�n�)�¸ÀÎ·,� �öÇöÁÃ½åÀ �ó»ÂÅ¡¿Â´ �öÇöÁÎÀÂ·ú° �â±ý¹ÌÀ �¡°åÀ �ûÀÕÇÏÇÙ´Â´ �¶ÃÐÇÌÀÙ´.� �×±±·¥µ �ÌÀÂ´ �¾Á¾Á �¶Á¤Áú° �ëÅ¦Á®¹¦Á¦¸ �ß¹ý»Ã½ÑÄ �öÁª¿ßÁÉ½ÖÁÇÀ¦¸ �ß¹ý»Ã½²ÅÙ´.� �öÁª¿ßÁÉ½ÖÁÇÀÂ´ �¯Æ¤ÁöÁª¿ �öÁâÇº¼(�a� �r�e�i�g�o�n�a�l� �o�r�i�e�n�t�a�t�i�o�n�)�¸ÀÎ·,� �¯Æ¤ÁöÁª¿ÇÀ �ë´ßÁéµ»À �ÎÀÄ½ÏÇ©¿ �öÁª¿°º �üÀ«·»À �³¼è°ÏÇµµÏ· �ÌÀö²Ù´.� �¶¸öÁ·¸¸ÀÎ· �ü¹¼¼è°ûÀßÁÉ½ÖÁÇÀÂ´ �Û±Î·ú¹ �öÁâÇº¼(�a� �g�l�o�b�a�l� �o�r�i�e�n�t�a�t�i�o�n�)�¸ÀÎ·,� �ÌÀ �Ü´è°¡¿ �ÌÀ£¸Ô° �Çµé¸ �¹±ûÀ¡¿ �ó»ü°ø¾ÌÀ �¯Æ¤Á÷Á«¹¡¿ �¡°åÀ �Ë¾Â¸Â´ �ç»÷¶»À �è¹¡ÄÏÇÂ´ �Ü´è°¡° �ÈµÙ´��.�

�ÌÀÍ¿ �°°ÌÀ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �¤ÁµµÂ´ �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �üÀ«·ú° �ÇÀç»á°¤Á¡¿ �ûµó¶ �Þ´ó¶úÁ �ö¼ �ÖÀ¸Àç¸,� �ÌÀÂ´ �æ°µ¿þÃÇÀ �¹±¦Á­È �öÁâÇº¼¡¿ �©ÅÔ° �ÂÁì¿ÈµÙ´.� �öÇçÀ �ÏÀ»ºÇÀ �ë´üÇ �×¹ �ØÁë´üÇ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �ë´ÎºÐº �öÁª¿ßÁÉ½ÖÁÇÀª³ �öÇöÁ¹±ßÁÉ½ÖÁÇÀÇÀ �Ü´è°¡¿­¼ �ü¹¼¼è°ûÀßÁÉ½ÖÁÇÀ¦¸ �âÇÏÇ©¿ �ª³Æ¾¡°í° �ÖÀÙ´.�

�2�)� �ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È

�ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­ÈÂ´ �ü¹¼¼è°ûÀ �üÀ«·ÇÀ �¸±µµÏÇ¡¿­¼ �ÌÀç·î¾øÁ �Í°¸ÀÎ· �òÆ¡°ÈµÙ´.� �ÚÄ®Æ¯·(�K�o�t�l�e�r�)�îµÇÀ �¬¿¸±¡¿ �ÇÀÏÇé¸ �ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �¹±¦Á­È �¯ÀüÇºÀ �¼¼ �¡°öÁÎ· �ª³¸Å­³Ù´��.� �

�¹Ãø¹°Â �¯ÀüÇºÀ �¡°åÀ �ÏÀÝ¹ûÀÎÀ �Í°¸ÀÎ· �Ã½åÀ �®ÈåÀÌÀ �ÏÀ»º ���s�y�m�b�o�l� �2�2�4� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"����� �³°µµ¹± ���s�y�m�b�o�l� �2�2�4� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"����� �±¼øÁ¹±¸ÀÎ· �ÌÀç·î¾öÁÂ´ �¹±¦Á­ÈÌÀÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �¹±¦Á­È �ú°¤Á»À �ëÅÏÇ©¿ �ÏÀ»º �â±÷¾ºÀ �Ã½åÀÔ±ð¸¡° �ÛÀí° �§ÄõÅ¡° �ë¿ÌÀÑÇ �³°µµ¹± �Ã½åÀ¡¿­¼ �æ°èÇú° �öÁÄ½»À �À½æµÒÇ �ö¼ �ÖÀú¾í°,� �ÌÀ¯·ÑÇ �æ°èÇú° �öÁÄ½»À �è¹æ°¸ÀÎ· �±¼øÁ¹± �Ã½åÀ»À �¿Èú°ûÀ¸ÀÎ· �ø°«·ÒÇ �ö¼ �ÖÀú¾Ù´.� �ÏÀÝ¹ûÀ¸ÀÎ· �Ì¹¹±»À �±¼øÁ¹± �Ã½åÀ �¡°î¿¥µ �¦ÁÏÀ �Õ¸úÀ �§ÄõÅ �ë´ó»¸ÀÎ· �±¼ÃÅÏÇ´¿Â´ �¥µ,� �×± �ÌÀ¯ÀÂ´ �Ì¹¹±ÌÀ �¯À´·Ã½åÀ¡¿ �ñºØÇ �³°æ¹ûÀÌÀí° �ü°¼¼²Àµµ �·³¸Àç¸,� �®¹­ÈûÀ��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����ð¾î¾ûÀ �åÀ®ºÌÀ �·³ºÀ �Ã½åÀÌÀú¾â± �§¶®¹ÌÀú¾Ù´.� �

�Îµø¹°Â �¯ÀüÇºÀ �ÏÀ»ºÃ½åÀ �Ù´½À¸ÀÎ· �±¼øÁ¹± �Ã½åÀ¸ÀÎ· �Ù¹Î· �øÁâÃÏÇÂ´ �üÀ«·ÎÀ¥µ,� �ÌÀÂ´ �·ÃÜ´ê»÷¾¡¿­¼ �çÈ÷È �£Ã»À �ö¼ �ÖÀÂ´ �¯ÀüÇÌÀÙ´.� �ÏÀ»º �â±÷¾éµºÀ �Ì¹¹±ú° �¯Àç»ÑÇ �Ã½åÀ¡¿­¼ �×Åº½®Æ �¶¸ÉÄÃÆ»À �ÏÇÂ´ �æ°ì¿¡° �õ´¯· �ÖÀÙ´.� �

�¼¼ø¹°Â �¯ÀüÇºÀ �ÏÀ»º¸ºÙ´ �Õ¸úÀ �±¼øÁ¹± �Ã½åÀ»À �ø°«·ÏÇÂ´ �üÀ«·ÌÀÙ´.� �ÌÀ �üÀ«·ºÀ �ÏÀ»ºÃ½åÀÇÀ �Ô±ð¸¡° �ÛÀÅ°ª³ �Ã½åÀÌÀ �üÇº¼Çµî¾ �ÖÀöÁ �Ê¾Æ¾ �±¼øÁ¹± �Ã½åÀ»À �±¼¦Áø°«·ÑÇ �æ°ì¿ÌÀÙ´.�

�ÌÀ¯·ÑÇ �ÏÀ»º �â±÷¾éµÇÀ �¼¼¡°öÁ �¹±¦Á­È �üÀ«· �ÐÆÏÅ¡¿ �ë´ÑÇ �³°ä³»À �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ·,� �ÌÀÏÇ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÌÀ �ú°¬¿ �î¾²¶ �ú°¤Á»À �Å°ÄÃ �¹±¦Á­ÈÇµî¾ �¬°Â´öÁ �Ë¾Æ¾¸ºí°ÚÀ �ÑÇÙ´.� �¯Æ÷È �î¾°¶ÑÇ �¯Èæ°ûÀ �ó»²Èú° �ÌÀ´½¡° �ª³¸Åµ³»À§¶ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �î¾»¶Ô° �ë´ÀÀßÇÂ´öÁ¦¸ �ÄÆÇ¾ÑÇÙ´é¸ �¼¼è° �æ°µ¿¯Èæ°ÇÀ �¯º­ÈÓ¼¡¿­¼ �ì¿®¸ª³ó¶ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �ë´ÀÀØÇß¾ �ÒÇ �üÀ«·»À �ð¸ö»ÏÇÂ´ �¥µ �µµò¿ÌÀ �ÉµÍ°ÌÀÙ´.� �

�¦Á2�ýÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ÇÀ �ß¹üÀú°¤Á

�ÏÀ»ºÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ºÀ �ì¿®¸ª³ó¶ÇÀ �æ°ÎÀ±¼ �¶ÃµµÇÀ �Îº³¼(�1�8�9�7�-�1�9�0�0�â³)�»À �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �6�0�â³£°»À �Ä½Î¹öÁ¡¿­¼ÇÀ �ø°ç»,� �2�÷Âë´üÀÃ½ÇÀ �º±ç»ø°ç» �×±®¸í° �üÀÄÈ �è¹ó»ø°ç»Î· �ÌÀî¾³ÁÙ´.� �×± �ÄÈ �1�9�6�6�â³ �üÀÄÈ¹º¸±¡° �¡³­³ �ÚµÎºÍÅ �ó»÷¾ �£ºÌÀº½ÇÀ �Ç°³¼ �ö¼âÃÌÀ �ÌÀç·î¾öÁâ± �Ã½ÛÀÏÇ´¿Ù´.� �öÇçÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼°È¿µºÀ �Ù´ç¾ÑÇ �Ðºß¾Î·ÇÀ �ç»÷¾Ù´¢°­È,� �T�Q�C�(�T�o�t�a�l� �Q�u�a�l�i�t�y� �C�o�n�t�r�o�l�)�³°ä³ú° �â±ý¹ÇÀ �µµÔÀ»À �ëÅÑÇ �â±÷¾æ°µ¿ÇÀ �Ë°äÅÍ¿ �õ´Òºî¾ �ÏÀ»º �ÏÀÝ¹Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �"�¼¼¡°öÁ �æ°µ¿üÀ«·æ¹âÇ(�t�r�i�-�d�i�r�e�c�t�i�o�n�a�l� �b�u�s�i�n�e�s�s� �s�t�r�a�t�e�g�y�)�"�ÇÀ �ÏÇª³ÌÀÙ´.� �©¿â±­¼Â´ �ÏÀ»º �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ÇÀ �ß¹üÀú°¤Á��¡¿ �µ¿âÇ»À �Ì¹ÆÃø´ �ä¿Ò¼éµ»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÏÀ»º �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ÇÀ �ª¿ç»¦¸ �Ù±ë´ûÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾Ã½â±,� �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ �â±Ý¹¶Áº¼â± �×±®¸í° �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ �µµà¾â±Î· �ª³©´î¾ �ì»ìÆ¸ºí°ÚÀ �ÑÇÙ´.�

�1�)� �Ù±ë´ûÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾Ã½â± �

�(�1�)� �2�÷Âë´üÀñîÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾(�1�8�9�7� �~�1�9�4�1�)�

�ÂÅòÆç¾ �üÀïÀüÀ,� �ïÁ �ÏÀ»ºÇÀ �Ä½Î¹öÁ®Èë´ �â±£° �¿µÈ¾ÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ºÀ �ÖÁÎ· �öÇöÁÇÀ �ë³¿µÂ·»À �ÌÀë¿ØÇ �¶Ãµµ¦¸ �Îº³¼ÏÇÂ´ �ÏÀÌÀú¾Ù´.� �­¼ï¿-�ÎÀµÃ£°ÇÀ �æ°ÎÀ±¼»À �Ã½ß¹Î· �J�i�l�o�n�g�¡¿­¼ �ÎºÍÅ �G�a�o�x�i�n�g�î±öÁ(�4�0�0�K�m�)� �'�T�r�a�n�s�-�F�o�r�m�o�s�a� �R�a�i�l�r�o�a�d�'�»À �Îº³¼ÏÇ´¿¸Àç¸,� �¯·��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����ÏÀüÀïÀ(�1�9�0�4�â³-�5�â³)�ÇÀ �ØÁñº¦¸ �§ÀÏÇ©¿ �­¼ï¿-�Å½ÇÀÖÁ,� �­¼ï¿-�Îºê»£°ÇÀ �¶Ãµµ¦¸ �Ó¼Ó¼ �³°³¼ÏÇ´¿Ù´.� �Ç¶ÑÇ �¯·-�ÏÀüÀïÀ �ÄÈ¡¿ �²³¸¸ÖÁ(�S�o�u�t�h� �M�a�n�c�h�u�r�i�a�)� �¶Ãµµ¸Èç»¡° �³¼³¸Çµí° �ÌÀî¾­¼ �S�h�e�n�y�a�n�g�-�D�a�l�i�a�n�±¼ÌÀ �³°ëÅÇµî¾,� �á°¹± �Îºê»ú° �D�a�l�i�a�n�ÌÀ �Ä½Î¹öÁ �¶Ãµµ¡¿ �ÇÀØÇ­¼ �¬¿á°Çµî¾³ÁÙ´.� �

�1�9�3�1�â³¡¿ �³¼³¸Èµ �¸¸ÖÁ¶Ãµµ¸Èç»Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �Ä½Î¹öÁ �öÁª¿¡¿­¼ �¶ÃµµÓ»Æ¾Ï´ó¶ �ö¼Â·ß¹üÀÒ¼,� �¤±ê»³°ß¹ �îµ¸ÀÎ· �ç»÷¾»À �Þ±Ó¼÷È �®Èë´ÏÇÂ´ �Í°»À �¡°É´ÏÇÔ° �ÏÇ´¿Ù´.�

�(�2�)� �2�÷Âë´üÀßÁÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾(�1�9�4�1� �~� �1�9�4�5�)�

�1�9�4�1�â³ �ÂÅòÆç¾üÀïÀÌÀ �ß¹ß¹ÔÇ¡¿ �ûµó¶ �ÏÀ»ºÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ºÀ �º±ç»ó»ÇÀ �ø°ç»(�µµÎ·,� �ø°×Ç �îµ)�¡° �Å¸ì¿ �ßÁä¿Ã½ÇµÂ´ �ßÁ¹± �²³ÎºÍ¿ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾Î· �®ÈåÀÇµú¾Ù´.� �×±¯·ª³ �ÌÀ¯·ÑÇ �ÊÃâ±ÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç»æ°èÇéµºÀ ���s�y�m�b�o�l� �1�2�9� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"����� �úîñîÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç»öÁª¿ºÀ �ÏÀ»ºÇÀ �Ä½Î¹öÁª³ �ÏÀ»ºÌÀ �º±ç»ûÀ¸ÀÎ· �¡Á¯ÀÑÇ �öÁª¿ÌÀú¾Ù´Â´ �¡Á,� ���s�y�m�b�o�l� �1�3�0� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"����� �ø°ç»ÇÀ �ß¹ÖÁÚÀéµÌÀ �ÏÀ»ºÇÀ �º±ë´ª³ �öÇöÁ �Ä½Î¹öÁ �¤ÁÎº �Ç¶Â´ �¹±¡°¤Á¥Ã¡¿ �åÇÅ½ÏÇâ± �§ÀÏÇ©¿ �³¼³¸Èµ �¯Æ°ºÑÇ �â±÷¾ÌÀî¾­¼ �ø°ç»ë´Ý±ÇÀ �öÁÒº¡¿ �Ü¿¯ÈÌÀ �³°ÔÀÇµöÁ �Ê¾Ò¾Ù´Â´ �Îµ¡°öÁ �¡Á¡¿­¼ �öÇë´ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ú°Â´ �÷ÂÌÀ¡° �ÖÀÙ´.� �

�1�8�9�7�â³ �ÌÀÄÈ �¾ÁüÀî±öÁ �ØÇÜ¿ �¶µ³¸¹±¡¿­¼ÇÀ �ó»÷¾ �£ºÌÀº½ �ø°ç»Â´ �1�9�3�7�â³¡¿ �¬½Ì¹îÁ,� �À¿Ù¹ß¾Ã½,� �Ù´ÉÄª³î± �×±®¸í° �ÏÇÚÀ¶¸¡° �ØÇÜ¿¡¿­¼ �ÜÄÒ¼Ã½ò¿ �üÇÂÅÇÀ �"�K�y�o�e�i�-�k�a�i�"�¦¸ �³¼³¸ÏÇ©¿ �ß¸Ã½ÚÄ¡¿­¼ �ö¼àÇÑÇ �V�e�r�a�c�r�u�z�¡¿­¼ �J�a�l�a�p�a�î±öÁÇÀ �5�0�K�m�µµÎ· �ø°ç» �ÑÇ �Ç° �Ó»ÌÀú¾Ù´.� �ÌÀ§¶ �³¼³¸Èµ �K�y�o�e�i�-�k�a�i�Â´ �Ã±Ø±ûÀ¸ÀÎ· �1�9�5�5�â³¡¿ �³¼³¸Èµ �O�C�A�J�I�(�O�v�e�r�s�e�a�s� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �A�s�s�o�c�i�a�-�t�i�o�n� �o�f� �J�a�p�a�n�,� �I�n�c�.�)�ÇÀ �ø¿üÇÌÀ �Çµú¾Ù´.� �

�2�)� �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ �â±Ý¹¶Áº¼â± �

�(�1�)� �À¿°Åª³Í¿¡¿­¼ÇÀ �Ì¹¡ÁÉ·º±ø°ç» �Ã½â±(�1�9�4�5� �~� �1�9�5�4�)�

�1�9�4�5�â³ �8�ù¿ �1�5�ÏÀ �ÏÀ»ºÐÆüÀ �ÌÀÄÈ �ÏÀ»º �º±ç»ø°ç»Â´ �¾Áá·Çµí° �Ì¹¹± �¡ÁÉ·º± �ø°ç»¡° �Õº»À �ÌÀç·ú¾Â´ �¥µ,� �ÌÀ¯·ÑÇ �æ°âÇºÀ �1�9�4�7�â³»À �¤Á¡Á¸ÀÎ· �ú°ç´æ°ïÀ¸ÀÎ· �ß¹üÀÏÇ´¿Ù´.� �ûµó¶­¼ �ÏÀ»º �Ç°³¼ê»÷¾ÇÀ �çÀ¤Áñº �ÊÇä¿º¼ÌÀ �ë´ÎµÇµî¾ �1�9�4�8�â³ �Ç°³¼º¼ÌÀ �³¼³¸Çµú¾¸Àç¸,� �1�9�4�9�â³¡¿Â´ �Ç°³¼÷¾ý¹ÌÀ �ëÅú°Çµú¾Ù´.�

�Ì¹¡ÁÉ·º± �ø°ç»¡¿ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �ÖÃÊÃÎ· �üÂ©¿ÑÇ �Í°ºÀ �1�9�5�2�â³ �À¿°Åª³Í¿ �ø°ç»Î·,� �ÑÃ �2�5�³°ÇÀ �â±÷¾éµÌÀ �üÂ©¿ÏÇ´¿Ù´.� �×±§¶î±öÁ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �â±ú¼ÌÀª³ �ç»÷¾º½¸ÅÏÀ¡¿ �ÖÀî¾­¼ �Å¸ì¿ �«³ÄÈÇµî¾ �ÖÀú¾Ù´.� �×±±·¥µ �À¿°Åª³Í¿¡¿­¼ �Ì¹¹± �Ç°³¼÷¾¼Ãéµú°ÇÀ �ø°ç»¦¸ �ëÅÏÇ©¿(�ÌÀ �ø°ç»Â´ �3�³°ÇÀ �ÏÀ»º÷¾¼Ã �—� �Ù´ÉÄª³î±,� �¡°öÁ¶¸,� �À¿Ù¹ß¾Ã½Í¿ �4�³°ÇÀ �Ì¹¹±÷¾¼Ã—�M�o�r�r�i�s�o�n�-�K�n�u�d�s�e�n�,� �t�h�e� �B�e�c�h�t�e�l� �G�r�o�u�p�,� �P�o�m�e�l�o�y�,� �K�i�e�w�i�t�ÇÀ �ÕÇÛÀ¡¿ �ÇÀØÇ �ÌÀç·î¾øÁ �ø°ç»ÓÀ)� �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �Ì¹¹±ÇÀ �ë´Ô±ð¸ �â±è°­È �â±ý¹,� �è°à¾Ã½º½ÛÅ �×±®¸í° �öÇåÀü°®¸ �º½¸ÅÏÀ»À �ÍÀ÷ÈÔ° �Çµú¾Ù´.� �Ç¶ÑÇ �ÌÀÂ´ �ÏÀ»ºÇ°³¼ê»÷¾¡¿ �ÖÀî¾ �ÖÃÊÃÇÀ �ÕÇÛÀç»÷¾ÌÀú¾Ù´.�

�(�2�)� �üÀÄÈ¹º¸±ÛÀ÷¾ �Ã½â±(�1�9�5�4� �~� �1�9�6�6�)�

�1�9�5�2�â³ �Ì¹¹±ú°ÇÀ �òÆ­ÈùÇ¤ÁÌÀÄÈ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦Á¹±ú°ÇÀ �üÀÄÈ¹º¸± �¶Áà¾µµ �¶¸«¹®¸Çµî¾³ÁÙ´.� �ÌÀ¡¿ �ûµó¶ �1�9�5�4�â³ �Ì¹á¾¶¸(�ö¹î¾¶¸)�¡¿­¼ �B�a�r�u�c�h�a�n� �¦Á2� �ö¼Â·ß¹üÀÒ¼ �ø°ç»¦¸ �Ã½ß¹¡Á¸ÀÎ· �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾¡¿­¼ÇÀ �ÍÅÎ³ú° �£ÈÚÅ,� �£º®Æ²³¡¿­¼ÇÀ �D�a�n�i�m� �ï´,� �«ÈáÄÇÀ �µµÃ½³°ß¹ �ÁÇÎ·§Á®ÆéµÌÀ �Ó¼Ó¼ �ÌÀî¾³ÁÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �ÁÇÎ·§Á®ÆéµºÀ �ð¸Îµ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ãéµ¡¿Ô° �ö¼ÖÁÇµî¾³Áí° �ÏÀ»º÷¾¼ÃéµÌÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¸ÀÎ· �øÁÔÀÏÇÔ° �ÇµÂ´ �æ±»À �¶¸Ã·ÏÇ´¿Ù´.�

�Ç¶ÑÇ �âÇÄÈ �ó»÷¾£ºÌÀº½¡¿ �ÇÀÑÇ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀ»À �ØÁñºÏÇâ± �§ÀÏÇ©¿ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ãéµ¡¿ �ÇÀÑÇ �O�C�A�J�I�Í¿ �8�³°¹± �Ç°³¼÷¾ÚÀéµ¡¿ �ÇÀÑÇ �I�F�A�W�P�C�A�(�I�n�t�e�r���n�a�t�i�o�n�a�l� �F�e�d�e�r�a�t�i�o�n� �o�f� �A�s�i�a�n� �&� �W�e�s�t�e�r�n� �P�a�c�i�f�i�c� �C�o�n�t�r�a�c�t�o�r�s� �A�s�s�o�c�i�a�t�i�o�n�)�ÌÀ �³¼³¸Çµú¾Ù´.� �×±¯·ª³ �ÌÀ �Ã½â±¡¿ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÚÀéµºÀ �¹±»³ÇÀ �üº¥¸ �æ°¦Áº¼åÀú° �¿µæ°Ã¿²¸ÈÇ¡¿ �ûµ¥¸ �¹±»³Ç°³¼ö¼ä¿ �øÆîµ¡¿ �ûµó¶ �ó»÷¾ � �£ºÌÀº½¡¿ �ÇÀÑÇ �ØÇÜ¿Ã½åÀøÁâÃ¡¿Â´ �Å°ÇÀ �ÖÁÇÀ¦¸ �â±ï¿ÌÀöÁ �Ê¾Ò¾â± �§¶®¹¡¿ �üÀÄÈ �¹º¸±ç»÷¾ÌÀ �Æ¾Ñ´ �ØÇÜ¿ç»÷¾ºÀ �ûÀÚÀ¦¸ �¸ºÒ¾Ù´.�

�3�)� �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ �µµà¾â±

�(�1�)� �ó»÷¾£ºÌÀº½ �ø°ç»ÇÀ �µµà¾â±(�1�9�6�6� �~� �1�9�7�3�)�

�1�9�6�0�â³ë´ �ßÁÝ¹üÀ �ÎºÍÅ �ÏÀ»º �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ºÀ �ó»÷¾ �£ºÌÀº½ �ø°ç»ÇÀ �µµà¾â±¦¸ �Â¸ÌÀÏÇ´¿Ù´.� �¤ÁÎºÇÀ �ö¼âÃËÃøÁ �¤Á¥Ã¡¿ �ÎºÀÀÏÇ©¿ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾ºÀ �³°ß¹µµó»¹±ÇÀ �ç»¸Èâ±Ý¹Ã½³¼(�i�n�f�r�a�s�t�r�u�c���t�u�r�e�)�¡¿ �ø°åÇÏÇÂ´ �ê»÷¾¸ÀÎ· �£°ÖÁÇµî¾ �¤ÁÎºÇÀ �ûÀØ±ûÀÎÀ �ø¿¶Á¦¸ �Þ¹â±¡¿ �ÌÀ£¸¶·Ù´.� �ÌÀ¡¿ �ûµó¶ �Ç°³¼º¼ºÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼÷¾¸ÀÎ· �ÎºÍÅ �ú¹î¾åµ®¸Â´ �ö¼ÍÀ¡¿ �ë´ØÇ­¼Â´ �¼¼Ý±»À �é¸¦ÁÏÇÂ´ �ÏÀ»ºÄ½ÇÀ �¶Á¼¼Ã½º½ÛÅ»À �µµÔÀßÇ»À �Ó»¸¸Æ¾Ï´ó¶ �úÀ®¸ÇÀ �»ºåµ-�¸ºõÁ,� �ÏÀ»ºÇÀ �ö¼âÃÔÀºÀàÇú° �ØÇÜ¿æ°¦ÁùÇÂ·ÚÀÝ±(�O�E�C�F�:� �O�v�e�r�s�e�a�s� �E�c�o�n�o�m�i�c� �C�o�o�p�e�r�a�t�i�o�n� �F�u�n�d�s�)�¡¿ �ÇÀÑÇ �ÚÀÝ± �¦Áø° �îµ �¤ÁÎº÷Âø¿ÇÀ �ûÀØ±ûÀÎÀ �öÁø¿ÌÀ �ÌÀç·î¾³ÁÙ´.� �

�Ç¶ÑÇ �O�D�A�(�O�f�f�i�c�i�a�l� �D�e�v�e�l�o�p�m�e�n�t� �A�s�s�i�s�t�a�n�c�e�)�¦¸ �ëÅÏÇ©¿ �ØÇÜ¿Ç°³¼ø°ç»¦¸ �®Èë´ÑÇ �á°ú° �1�9�6�9�â³¡¿Â´ �ØÇÜ¿ø°ç»ÇÀ �ö¼ÖÁ×¾ÌÀ �1�ï¾Þ´¯·¦¸ �ÊÃú°ÏÇ´¿Ù´.� �×± �ÄÈ �1�9�7�3�â³ÌÀÄÈÎ· �1�0�â³£° �ØÇÜ¿ø°ç» �Õº»À �Â¸ÌÀÏÇ´¿¸Àç¸,� �ØÇÜ¿ø°ç»ÇÀ �Ô±ð¸µµ �¿Ä³ÁÙ´.�

�ÌÀÍ¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¸ÀÎ· �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �øÁâÃÔÇ¡¿ �ûµó¶ �ÖÁä¿ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �ØÇÜ¿¡¿ �ÚÀ¸Èç»¦¸ �³¼³¸ÏÇâ±¡¿ �ÌÀ£¸¶·Ù´.� �Ù´ÉÄª³î±¡° �ÖÃÊÃÎ· �1�9�6�0�â³¡¿ �÷»ÁÇõ¶Ã½º½ÚÄ¡¿ �ÚÀ¸Èç»¦¸ �³¼³¸ÏÇ´¿¸Àç¸,� �Ï´Ã½¶¸²¾¡° �ÂÅ¹±¡¿(�1�9�6�3�)�,� �¡°öÁ¶¸¡° �Î·º½Ø¾©Á¹·º½¡¿(�1�9�6�4�)�,� �ÄÈöÁÙ´¡° �äÆç·¡¿(�1�9�6�5�)� �×±®¸í° �Æ¾À¿¢³(�ìôÊÙ)�¡° �êºó¶úÁ¡¿ �(�1�9�6�7�)� �¢°¢° �ÚÀ¸Èç»¦¸ �³¼³¸ÏÇ´¿Ù´.�
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�ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÇÀ �9�4�â³µµ �öÇöÁý¹ÎÀ¡¿ �ÇÀÑÇ �ö¼ÖÁÇ½ûÀºÀ �Ç°ö¼¦¸ �â±ØÁ¸ÀÎ· �7�0�.�5�%�¡¿ �Þ´ÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ö¼ÖÁÝ±×¾¸ÀÎ·Â´ �4�7�%�¡¿ �ÌÀ£¸í° �ÖÀÙ´.� �ÌÀÍ¿ �°°ÌÀ �»ºÙ´é¸ �âÇÄÈ �öÇöÁý¹ÎÀ»À �ëÅÑÇ �ö¼ÖÁÂ´ �õ´í¿ �õÁ¡°ÒÇ �Í°¸ÀÎ· �¹¿ó»ÈµÙ´.�

�¦Á3�ýÀ �Ò¼á°Ð·

�ÌÀó»¡¿­¼ �ì»ìÆ �»º �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»ºÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ºÀ �öÇçÀ �¼¼è° �Ç°³¼Ã½åÀ¡¿­¼ �Ì¹¹±»À �É´¡°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶ÑÇ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �¹±¦Á­È¦¸ �öÁâÇÔÇ¡¿ �ûµó¶ �âÇÄÈ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿°È¿µºÀ �è°Ó¼ �õÁ¡°ÏÇ®¸ó¶ �¹¿ó»ÇµÂ´ �¥µ,� �¯Æ÷È �Æ¾Ã½Æ¾öÁª¿¡¿­¼ �öÇöÁý¹ÎÀ¡¿ �ÇÀÑÇ �ö¼ÖÁ¡° �õÁ¡°ÏÇ®¸ó¶ �¹¿ó»ÈµÙ´.� �ø°¾Á°ºÎ·Â´ �öÇçÀ �Ç°àÃÌÀ �¡°åÀ �ì¿¼¼ÏÇöÁ¸¸ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �¹±¡°éµ¡¿­¼ �B�O�T� �æ¹Ä½ �îµ¡¿ �ÇÀÑÇ �S�O�C�(�S�o�c�i�a�l� �O�v�e�r�h�e�a�d� �C�a�p�i�t�a�l�)�ç»÷¾ÌÀ �°Èß¹÷È �üÀ³°ÇµÇ¹Î· �äÅñ¸ÌÀª³ �ÃÇ£·®Æ �ø°ç»µµ �õÁ¡°ÏÇ®¸ó¶ �üÀÁ¸ÒÇ �ö¼ �ÖÀÙ´.� �ÌÀÍ¿ �õ´Òºî¾ �öÇçÀ �ÏÀ»ºÇÀ �O�D�A�ª¿Ã½ �¼¼è° �ÖÃí° �ö¼ØÁ»À �ÚÀû¶ÏÇÇ¹Î· �ßÁß°÷¾¼ÃéµÇÀ �O�D�A�ø°ç»Â´ �©¿üÀ÷È �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ßÁä¿ÑÇ �ö¼ÖÁø¿µÃ¸ÀÎ·­¼ÇÀ �ª¿ÒÇ»À �ÒÇ �Í°ÌÀó¶ �üÀÁ¸ÈµÙ´.�

�Ù´½À¸ÀÎ·Â´ �ÏÀ»º �â±÷¾éµÌÀ �¡°åÀ �°Èß¹÷È �øÁâÃØÇ �ÖÀÂ´ �Æ¾Ã½Æ¾Ã½åÀ—�¯Æ÷È �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ—�ú° �Ì¹¹±Ã½åÀ �øÁÔÀç»Ê·¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �¹±¦Áæ°ïÀÂ· �ì¿§Àä¿Ò¼éµ»À �Ðº®¼ØÇ �¸ºí°ÚÀ �ÑÇÙ´.�

�<�×±²¸ �3�-�6�>� � � � � � � � �¹±»³ý¹ÎÀ �×¹ �öÇöÁý¹ÎÀ°º �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁÇ½ûÀ
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�ÚÀá·:�íìâÜ­úâèïËâàðúåü;� �íìâÜïËâàýà �&� �R�I�C�E�,� �¸¡­úâèïËâà¼ãÞíÎªÑÔ¾úõÔàðÛÞÃÜ±Íöß¹¡,� �1�9�9�5�.�3�,� �çÀÎÀë¿.�

�

���¦Á³¥åÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �¹±¦Áæ°ïÀÂ· �Þ´º¼ä¿Ò¼ÇÀ �Ðº®¼:�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾Ã½åÀ �øÁÔÀç»Ê·¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ·

�ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �¹±¦Áæ°ïÀÂ· �Þ´º¼ä¿Ò¼ÇÀ �Ðº®¼¡¿ �Õ¾­¼ �»º¬¿¸±¡¿­¼ �Ù´ç·î¾øÁ �ç»Ê·¶Áç» �â±÷¾éµÇÀ �³°ä¿¦¸ �Ò¼³°ÏÇé¸ �<�¥Ç �4�-�1�>�ú° �°°Ù´.� �ç»Ê·¶Áç»Â´ �üÀú¼ÑÇ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �®¹åÇ¶Áç»¦¸ �â±»º¸ÀÎ· �³¼®¹¶Áç» �×¹ �ÏÀ»º �öÇöÁ÷¾¼ÃÇÀ �æ¹®¹»À �ëÅØÇ �¡°É´ÑÇ �ÑÇ �Ù´ç¾ÏÇí° �É½µµÖÀÂ´ �ç»Ê·¦¸ �ò¾í°ÚÀ �ÏÇ´¿Ù´.� � � � �

�¦Á1�ýÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ÇÀ �¿µâ± �×¹ �ñ¸ûÀ

�1�)� �ÖÃí° �æ°µ¿ÚÀÇÀ �®Èí°ÑÇ �ÇÀöÁ

�â±÷¾ÌÀ �¹±¦Á­ÈÏÇÂ´ �¥µ �µ¿âÇ»À �Ì¹¡ÄÂ´ �ä¿ÎÀéµºÀ �©ÅÔ° �â±÷¾Ü¿Îºä¿ÎÀ(�e�x�t�e�r�n�a�l� �c�h�a�n�g�e�-�a�g�e�n�t�s�)�ú° �â±÷¾»³Îºä¿ÎÀ(�i�n�t�e�r�n�a�l� �c�h�a�n�g�e�-�a�g�e�n�t�s�)�¸ÀÎ· �¸±ÐºÈµÙ´.� �Ü¿Îºä¿ÎÀÌÀõ¶ �â±÷¾ÌÀ �ö¼âÃ»À �³°Ã½ÏÇµµÏ· �ªÇ¬½(�p�u�s�h�)�ÏÇÂ´ �â±÷¾»À �Ñµ¯·Ñ½ �Ü¿Îº �¯Èæ°ä¿ÎÀéµ»À �»¸ÏÇç¸,� �»³Îºä¿ÎÀÌÀõ¶ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁâÃ¡¿ �ü°É½ÌÀ �ÖÀí° �­¿º¼ûÀÎÀ �ÖÃí°æ°µ¿ÚÀéµÎ·­¼��,� �ÌÀ¡¿Â´ �¹±¦Á­È¡¿ �ë´ÑÇ �æ°µ¿ÚÀÇÀ �ü°®¸ûÀ �­¿Á¸ú° �ÇÀöÁ,� �¹±¦Á­È¡¿ �ë´ÑÇ �â±÷¾ÇÀ �ÚÀø¿õÅÔÀ �¤Áµµ,� �ØÇÜ¿ç»÷¾¡¿ �ë´ÑÇ �ü°®¸ÚÀéµÇÀ �â±ë´,� �â±÷¾º¼åÀ¡¿ �ë´ÑÇ �ü°®¸ÚÀéµÇÀ �ÂÅµµ,� �ü°®¸ÚÀÇÀ �õÇÅ½º¼ú° �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿ �ë´ÑÇ �³°æ¹ûÀÎÀ �¶¸½À¡°üÁ(�o�p�e�n�-�m�i�n�d�e�d�n�e�s�s�)� �îµÌÀ �÷ÆÔÇÈµÙ´��.� �

�ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �¹±¦Á­È¡¿ �ë´ÑÇ �ÖÃí°æ°µ¿ÚÀéµÇÀ �®Èí°ÑÇ �ÇÀöÁ¡° �×±éµÇÀ � �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀú° �Ã½åÀ®Èë´¡¿ �ßÁä¿ÑÇ �ä¿ÎÀ¸ÀÎ· �ÛÀë¿ÑÇÙ´.� �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ã �ÖÃí°æ°µ¿ÚÀéµÇÀ �ÌÀ¯·ÑÇ �ÇÀöÁÂ´ �ØÇÜ¿ç»÷¾¡¿ �°Èß¹ÑÇ �ë´ÎºÐºÇÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �¼¼è° �¢°öÁ¡¿ �ë´Ô±ð¸ÇÀ �ÚÀ»ºõÅÚÀ¦¸ �ä¿¸±ÏÇÂ´ �ØÇÜ¿ �öÇöÁý¹ÎÀÇÀ �³¼³¸»À �ëÅÏÇ©¿ �ØÇÜ¿ç»÷¾»À �üÀ³°ØÇ �ª³¡°í° �ÖÀ¸Àç¸��,� �¹±¦Á­È¡¿ �ÊÇö¼ûÀÎÀ �ÎÀçÀç¾º¼»À �§ÀÏÇ©¿ �Ù´ç¾ÑÇ �÷Áø¿éµÇÀ �³±°À��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����¬¿ö¼ÁÇÎ·×±¥·»À �Ç½Ã½ÏÇí° �ÖÀÙ´

�<�¥Ç4�-�1�>� �ç»Ê·¶Áç» �â±÷¾ÇÀ �³°ä¿

��� �Â´ �Í°»À �ëÅØÇ­¼ �®ÈÎÀÒÇ �ö¼ �ÖÀÙ´.�

�º¡¬½Ì¹îÁÇ°³¼»¡ºÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁâÃÊÃâ± �ÎºÍÅ �öÇöÁý¹ÎÀ»À �ÕÀÞ´Æ¾ �³¼³¸ÏÇ´¿Ù´.� �7�3�â³¡¿ �êºó¶úÁ(�1�0�0�%� �âÃÚÀ)�,� �7�4�â³¡¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾(�2�9�%� �âÃÚÀ)�,� �7�5�â³¡¿ �ç»ÌÀÇÆ(�7�0�%� �âÃÚÀ)�,� �7�8�â³¡¿ �«ÈáÄ(�1�0�0�%� �âÃÚÀ)�,� �7�9�â³¡¿ �×³¨µõ¶åµ(�1�0�0�%� �âÃÚÀ)�,� �8�1�â³¡¿ �Ì¹¹±(�1�0�0�%� �âÃÚÀ)�,� �8�2�â³¡¿ �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾(�7�0�%� �âÃÚÀ)� �îµ¡¿ �öÇöÁý¹ÎÀ»À �³¼³¸ÏÇ©¿ �öÇçÀ¡¿Â´ �ÑÃ2�9�³°¹±(�ÏÀ»º¦ÁÜ¿)�¡¿ �4�9�³°ÇÀ �ÚÀ¸Èç»Í¿ �öÁ¡Á»À �¯ÀöÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀÜ¿¡¿µµ �»º¬¿¸±ÇÀ �ÖÁä¿ �ü°É½ë´ó»ÌÀ �Çµí° �ÖÀÂ´ �÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿ � �ÚÀø¿õÅÔÀ �öÇ²ÈºÀ �<�¥Ç �4�-�2�>�Í¿ �°°Ù´.�

�Ç¶ÑÇ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �ú°¨°ÑÇ �ØÇÜ¿õÅÚÀÓ»Æ¾Ï´ó¶ �ØÇÜ¿¯ÀÐÇ,� �ØÇÜ¿¬¿ö¼×¹ �³±°À �îµÇÀ �ÁÇÎ·×±¥·»À �ëÅÏÇ©¿ �»ºç» �÷Áø¿éµ»À �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ØÇÜ¿Î· �ÄÆß°,� �¹±¦Á­È¦¸ �ë´ñºØÇ �î¾ÐÇ,� �ØÇÜ¿öÇåÀü°®¸ �É´Â· �×¹ �¹±¦Á¨°¢°»À �ÍÀ÷ÈÂ´ �¥µ �¹¸ºÀ �ë³Â·»À �â±ï¿ÌÀí° �ÖÀÙ´.�

�<�¥Ç �4�-�2�>� � � � � � � � � � � � � � � � � �ÏÀ»º �ÖÁä¿ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿ÚÀø¿ �õÅÔÀ �öÇ²È �

�(�1�9�9�5�â³ �3�ù¿ �3�1�ÏÀ �öÇçÀ)�

�÷¾¼Ãí¸��ØÇÜ¿õÅÚÀöÇ²È���� �¬½Ì¹îÁÇ°³¼

���-� �2�9�³°¹±¡¿ �ÚÀ¸Èç» �×¹ �öÁ¡Á �³¼³¸

�-� �ë´ÎºÐºÌÀ �÷Á¢ÁõÅÚÀ¦¸ �ä¿ÏÇÂ´ �öÇöÁý¹ÎÀÇÀ �º¼Ý°»À �ï¶���� �¸±¶¸¡°ÌÀ¸±Ì¹��-� �2�0�³°¹±¡¿ �øÁÔÀ,� �9�³°¹±¡¿ �öÁ¡Á(�B�r�a�n�c�h�)� �³¼³¸

�-� �öÇçÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾»À �§ÀÏÇ©¿ �3�ï¾8�,�1�0�0�¸¸ �£¿ÇÀ �ÚÀ»º»À �õÅÚÀÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ØÇÜ¿÷Áø¿ºÀ �2�3�7�í¸ÓÀ ����� �ç»Ç¶ø°«¹¡Á��-� �7�³°¹± �ßÁ �3�³°¹±¡¿ �öÁ¡Á,� �3�³°¹±¡¿ �öÇöÁý¹ÎÀ(�Ü´¶µ �×¹ �ÕÇÛÀ)� �³¼¡Ä,� �î¿µ¿

�-� �ÖÃÙ±¡¿ �£º®Æ²³¡¿ �µ¿÷¾Ò¼ �³°³¼

�-� �ØÇÜ¿õÅÚÀ �ÚÀ»ººÀ �öÇçÀ �4�ï¾8�0�0�¸¸£¿ÌÀç¸,� �ØÇÜ¿÷Áø¿ºÀ �6�4�í¸ÓÀ ����� �Ï´Ã½¶¸²¾Ç°³¼��-� �1�2�³°¹±¡¿ �øÁÔÀ,� �3�³°¹±¡¿ �öÇöÁý¹ÎÀ �³¼³¸

�-� �ÑÃ �ØÇÜ¿÷Áø¿ÇÀ �ö¼Â´ �5�4�2�í¸ÓÀ���� �æÆ¸ÅÀ¿Ç¼Ç°³¼��-� �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �ÂÅ¹±,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ �5�³°¹±¡¿ �öÇöÁý¹ÎÀ �³¼³¸����J�D�C���-� �9�³°¹±¡¿ �øÁÔÀ,� �5�³°¹±¡¿ �öÇöÁý¹ÎÀ �³¼³¸

�-� �öÇçÀ �1�ï¾6�,�9�0�0�¸¸ �£¿»À �ØÇÜ¿¡¿ �õÅÚÀÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ØÇÜ¿÷Áø¿ºÀ �1�9�í¸ÓÀ����ÚÄë³ÉÄÌÀÇ°³¼��-� �æ¹ÛÄ,� �Ì¹¹±,� �ë´¸¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾ �îµ �öÇöÁý¹ÎÀ �³¼³¸

�-� �ç»åÀÌÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾»ºÎºåÀ �â°÷Á

�-� �öÇçÀ �1�3�0�í¸ÇÀ �ØÇÜ¿÷Áø¿ÌÀ �°È¿µßÁ����ÖÁ:� �ØÇÜ¿ÚÀ»º �õÅÚÀ×¾ú° �ØÇÜ¿ �¾Á÷¾ø¿ �ö¼Â´ �¢° �ç»ÇÀ �¸¡óê¤ÊûñçÏÃÜ±ÍößÅõÂÕ¹¡,� �1�9�9�5�.�3�.�¦¸ �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ· � �

� � � � �ÑÇÍ°ÓÀ.�

� � �ØÁë´üÇ÷¾¼ÃÎÀ �º¡æÆ¸ÅÀ¿Ç¼(�éçÇå)�»¡ºÀ �þÀºÀ �ç»ø¿¡¿ �ë´ØÇ­¼ �2�â³ÇÀ �â±ÑÇ»³¡¿ �¯Æ¤ÁÑÇ �ØÇÜ¿öÇåÀ¡¿ �ÄÆß°ÏÇÂ´ �¦Áµµ¦¸ �î¿µ¿ÏÇí° �ÖÀí°,� �ØÇÜ¿ �ë´ÐÇ¡¿ �¯ÀÐÇ¦Áµµ¦¸ �íÆº¼ÑÇ �Ã½º½ÛÅ»À �ßÃøÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀÂ´ �ÖÃÙ± �E�P�C�(�E�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�-�P�r�o�c�u�r�e�m�e�n�t�-�C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n�)�¡¿ �ÇÀÑÇ �¹±¦ÁÔÀûÂÌÀ �õÁ¡°ÏÇí° �ÖÀí° �¼¼ÎºûÀ¸ÀÎ·Â´ �ØÇÜ¿ç»÷¾°È¿µ»À �§ÀÏÇ©¿ �µ¿î¾Ç½Â·,� �â±ú¼Â· �îµÌÀ �ä¿¸±ÇµÇ¹Î· �ÌÀ¡¿ �ë´ÀÀÏÇ©¿ �þÀºÀ �â±ú¼ÚÀÇÀ �ÚÀúÁâÇó»»À �µµð¸ÏÇâ± �§ÀÑÇ �Í°ÌÀó¶í° �ÑÇÙ´.� �

�ÌÀÜ¿¡¿µµ �<�¥Ç �4�-�3�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»ºÇÀ �ØÁë´üÇ �×¹ �ßÁß°÷¾¼Ãéµµµ �ÌÀÍ¿ �¯Àç»ÑÇ �ç»ø¿éµÇÀ �³±°À �×¹ �¬¿ö¼ �ÁÇÎ·×±¥·»À �¯ÀöÁÏÇí° �ÖÀÂ´ �¥µ �ÌÀ¦¸ �ì»ìÆ¸ºé¸,� �ÌÀéµÌÀ �öÇçÀ �ØÇÜ¿¬¿ö¼ª³ �ØÇÜ¿öÇåÀ»À �ëÅÏÇ©¿ �ÖÁÎ· �è¹ì¿í°ÚÀ �ÏÇÂ´ �Ðºß¾Â´ �ÖÁÎ· �ØÇÜ¿¡¿­¼ �E�P�C�¦¸ �üÀ¼ÃûÀ¸ÀÎ· �Ù´ê· �ö¼ �ÖÀÂ´ �ÚÀúÁÇÀ �âÇó»ú° �Ç°³¼ÁÇÎ·§Á®Æ �ü°®¸(�C�M�)�É´Â· �âÇó»¡¿ �ÖÁÈ¾¡Á»À �Îµí° �ÖÀ½À»À �Ë¾ �ö¼ �ÖÀÙ´.�

�2�)� �åÀâ±ûÀÎÀ �ÌÀÍÀº¼ÇÀ �®È¸º

�Æ¾öÁîÁÍ¿ �ó¶¬½åµ(�A�b�d�u�l�-�A�z�i�z� �&� �A�b�d�u�l�-�R�a�s�h�i�d�)�(�1�9�9�4�)�¡° �±¼øÁ¹± �±¼µµÇ°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀñ¸ûÀ»À �¶Áç»ÑÇ �Ù¹¡¿ �ÇÀÏÇé¸��,� �<�¥Ç �4�-�4�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ë´ÎºÐºÇÀ �±¼µµÇ°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �Ü´â±ûÀÎÀ �ÌÀÍÀ¸ºÙ´Â´ �åÀâ±ûÀÎÀ �ÌÀÍÀº¼ÇÀ �®È¸ºÍ¿ �¹±»³(�Ü¿ �ç»÷¾º¼åÀÇÀ �Õ±üÇ¯ÀöÁ¦¸ �ì¿±¼ûÀÎÀ �ñ¸¥ÇÎ· �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿ �øÁÔÀÏÇÂ´ �Í°¸ÀÎ· �ª³¸Åµ³Ù´.�

�<�¥Ç �4�-�3�>� � � � � � � � � � � � � �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �÷Áø¿ �ØÇÜ¿¯ÀÐÇ �×¹ �¬¿ö¼ç»Ê·

�÷¾¼Ãí¸��ØÇÜ¿¯ÀÐÇ �×¹ �¬¿ö¼ç»Ê· �����ç»Ç¶ø°«¹¡Á��-� �µ¿¹±ÇÀ �ö¹Ö¹ÜÇ¡¿ �ÁÄº½®Æ°·Ç¼ �Å¸Ï´öÁÕ¸®Æ(�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N� �M�A�N�A�G�E�M�E�N�T�:�C�M�)�ø°Îº¦¸ �§ÀØÇ �2�í¸ �¯ÀÐÇßÁ �����æÆ¸ÅÀ¿Ç¼Ç°³¼��-� �ØÇÜ¿¡¿­¼ÇÀ �¿È²ÀûÀÎÀ �E�P�C�¦¸ �§ÀÑÇ �É´Â·³°ß¹»À �§ÀØÇ �þÀºÀç»ø¿¡¿ �ë´ØÇ �2�â³£° �ØÇÜ¿öÇåÀ �ÄÆß°,� �ØÇÜ¿ë´ÐÇ �¯ÀÐÇ¦Áµµ �î¿µ¿����J�D�C���-� �öÇçÀ �2�5�í¸ÌÀ �Ì¹¹±ÇÀ �º½ÄÅ÷Æåµë´ÐÇ �îµ¡¿­¼ �¯ÀÐÇßÁ����
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�Ç°³¼­¼ñºº½ÇÀ �¹±¦ÁÅ°¡·Â´ �¢° �¹±ÌÀ �Îºú°ÑÇ �øÁÔÀåÀ®º(�e�n�t�r�y� �b�a�r�r�i�e�r�s�)�¡¿ �ÇÀØÇ �¦ÁÑÇÈµÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �åÀ®ºéµÎ·Â´ �¹Ã°Â,� �¦Á¶Á÷¾ú°Â´ �Ù´¥¸ �Ç°³¼÷¾ÇÀ �¯Æº¼—�Ç°³¼­¼ñºº½Â´ �×±Í°ÌÀ �¸±Å¸Çµî¾öÁÂ´ �öÇåÀ¡¿­¼ �ÌÀç·î¾øÁÙ´—�¡¿­¼ �¯À¡·Èµ �í°ë¿,� �ø°ç» �öÇåÀü°®¸,� �ÚÀÝ± �îµ¡¿ �â±ÎÀÑÇ �åÀ®ºú° �Ñµ°Â,� �Ç°³¼÷¾ÌÀ �öÇöÁ �ë³¿µÂ·¡¿ �ÇÀØÇ �öÁø¿ÇµÂ´ �¹±»³ê»÷¾ÌÀó¶Â´ �¡Á¡¿­¼ �â±ÎÀÏÇÂ´ �Ô±¦ÁÍ¿ �ÚÀçÀ¶ÁÞ´ú° �ü°Ã·Èµ �åÀ®ºéµÌÀÙ´.� �ë´ÎºÐºÇÀ �æ°ì¿ �ÌÀ¯·ÑÇ �¤Á¥ÃºÀ �¹±»³æ°¦Á,� �¤Á¡Ä �Ç¶Â´ �È¾üÀÇÀ �ñ¸ûÀ»À �§ÀÏÇ©¿ �ÕÇý¹ûÀ¸ÀÎ· �Îºú°ÈµÙ´.� �
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�ÏÀ»º �¤ÁÎºÍ¿ �Ç°³¼ê»÷¾£°ÇÀ �Ð¹¢ÁÑÇ �ùÇÂ·ü°è°Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿­¼ �æ°ïÀÚÀéµ»À �¦Á¡Äí° �ö¼ÖÁ¦¸ �¡°É´ÏÇÔ° �ÏÇÂ´ �â±Ý¹»À �¦Áø°ÏÇÂ´ �¥µ,� �×± �ë´¥ÇûÀÎÀ �¹¿¡° �ÏÀ»º¤ÁÎº¡° �³°ß¹µµó»¹±éµ¡¿Ô° �¦Áø°ÏÇÂ´ �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶Á(�O�D�A�)�ÌÀÙ´.� �O�D�A�Í¿ �ü°Ã·Èµ �ÑÇ �¸ºí°­¼¡¿ �ÇÀÏÇé¸ �O�D�A�ÇÀ �6�0�%�ÌÀó»ÌÀ �ÏÀ»ºÇÀ �ó»°Çú° �­¼ñºº½¡¿ �Ð¹¢Á÷È �ü°Ã·Çµî¾ �ÖÀî¾­¼ �ÏÀ»º �â±÷¾éµÇÀ �è°ÂÁÎ· �Çµ¹µÆ¾ �£°Ù´í° �üÀÏÇí° �ÖÀÙ´��.�

�¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶ÁÂ´ �æ°¦Áâ±ú¼ùÇÂ·¡¿­¼ �ÎºÍÅ �¢°¹± �¤ÁÎº¡° �³°ß¹µµó»¹±¡¿ �¦Áø°ÏÇÂ´ �ÚÀÝ±,� �â±ú¼ �îµ»À �öÁªÄÑÇÙ´.� �ÌÀÂ´ �æ°¦ÁùÇÂ·³°ß¹â±¸±(�O�E�C�D�)�ÇÀ �ÏÇÎºâ±¸±ÎÀ �³°ß¹ø¿¶Á§Àø¿¸È(�D�A�C�)�¡¿­¼ �1�9�6�9�â³¡¿ �¦Á¤ÁÑÇ �ø¿¶ÁÈ¾Ç°Ç±í°¡¿­¼ �æ°¦ÁùÇÂ·»À �‘�³°ß¹µµó»¹±¡¿ �ë´ÑÇ �ÚÀÝ±ÇÀ �åÈ§¸’�ÌÀó¶í° �¤ÁÇÀÏÇí°,� �<�×±²¸ �4�-�8�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �×±Í°»À �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶Á(�O�D�A�)�,�â±¸Å¤ÁÎºÚÀ �Ý±(�O�O�F�:� �O�t�h�e�r� �O�f�f�i�c�i�a�l� �F�l�o�w�)�,� �×¹ �Î¹£°ÚÀÝ±(�P�F�:� �P�r�i�v�a�t�e� �F�l�o�w�s�)�ÇÀ �¼¼¡°öÁÎ· �¸±ÐºÑÇ �¥µ �ûµ¥¸Í°ÌÀÙ´.�

�¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶ÁÂ´ �Ù´Ã½ �â±ú¼ùÇÂ·,� �«¹ó»ÚÀÝ±ùÇÂ·,� �ÌÀ¹±£°¤ÁÎºë´Îº(�¯Àó»ÚÀÝ±ùÇÂ·)�,� �×±®¸í° �¹±¦Áâ±ü°¡¿ �ë´ÑÇ �âÃÚÀ��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����½°âÃ(�Ù´¹±£°ø¿¶Á)�ÇÀ �×³¡°öÁ �üÇÂÅÎ· �ª³µ´Â´ �¥µ,� �1�9�9�3�â³µµ �¢°

���<�×±²¸ �4�-�8�>� � � � � � � � � � � � � � � � �ÏÀ»ºÇÀ �æ°¦Áâ±ú¼ùÇÂ·ÇÀ �¾Áù·

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � �ÚÀá·:� �íìâÜ �ïËâàýàïËâàèÌ­ðÑÏÐÏ·ððúôÕ¤Î,� �“�ÐÏ·ððúôÕÎªÞúÏü,�”� �1�9�9�5�.�8�,� �p�.� �1�.�

�<�¥Ç �4�-�1�6� �>� � � � � � � � � � �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶ÁÇÀ �¾Áù·Í¿ �Ç½ûÀ(�öÁâÃø¼×¾ �â±ØÁ)�

�¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶ÁÇÀ �¾Áù·��1�9�9�3�â³

�Ç½ûÀ��¸±º¼ñº��üÀâ³µµë´ñº �Å½åÀ²À��ÖÁä¿Ç½Ã½â±ü°��������ï¾£¿

�2�,�2�4�4�

�2�,�8�9�3�

�3�,�9�4�0�

�3�,�6�8�0���%�

�1�7�.�6�

�2�2�.�7�

�3�0�.�9�

�2�8�.�8���%�

�2�.�2�

�7�.�1�

�ã¡3�2�.�7�

�2�.�0���

� �Ü¿«¹º¼,�ë´åÀº¼,�J�I�C�A�

� �J�I�C�A�

� �O�E�C�F�

� �ë´åÀº¼,� �Ü¿«¹º¼����ÕÇ � � � � � � �è°��1�2�,�7�5�7���1�0�0�.�0���ã¡1�1�.�1�������ÚÀá·:� �íìâÜ �ïËâàýàïËâàèÌ­ðÑÏÐÏ·ððúôÕ¤Î,� �“�ÐÏ·ððúôÕÎªÞúÏü,�”� �1�9�9�5�.�8�,� �p�.�3�.� �

�¾Áù·°º �Ç½ûÀºÀ �<�¥Ç �4�-�1�6�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°Ù´.�

�×±±·¥µ �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶Á¡° �ÖÁî¾öÁÔ° �ÇµÂ´ �ú°¤Á»À �ì»ìÆ¸ºé¸,� �<�×±²¸ �4�-�9�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»º �¤ÁÎº¡° �ø¿¶Á¦¸ �ä¿»ÃÑÇ �³°ß¹µµó»¹±¡¿ �ø¿¶Á¦¸ �ÒÇ �Í°ÎÀ¡°ÇÀ �©¿Îº¦¸ �á°¤ÁÏÇí° �î¾²¶ �¾Áù·ÇÀ �ùÇÂ·»À �¦Áø°ÒÇ �Í°ÎÀ¡°¦¸ �á°¤ÁÏÇâ± �§ÀÏÇ©¿ �ç»üÀ �¶Áç»¦¸ �ÏÇÂ´ �ú°¤Á»À �Å°¡ÄÔ° �ÈµÙ´.� �ÌÀ �ú°¤Á»À �ëÅÏÇ©¿ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÚÀéµºÀ �Å°ÇÀ �Æ¾«¹ �ñºë¿µµ �éµÌÀöÁ �Ê¾í° �í°´°¡¿Ô° �ç»÷¾¸Åç´º¼ �¶Áç»ó¶Â´ �­¼ñºº½¦¸ �¦Áø°ÒÇ �ö¼ �ÖÀ¸Àç¸,� �ÌÀÂ´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �³°ß¹µµó»¹±¡¿­¼ �ç»÷¾»À �±¼¡ÁÒÇ �ö¼ �ÖÀÂ´ �ä¿ÎÀ¸ÀÎ· �ÛÀë¿ÏÇÔ° �ÇµÂ´ �Í°ÌÀÙ´.�

�Ç°³¼ú° �ü°Ã·Èµ �ç»üÀ¶Áç»¡° �ÁÇÎ·§Á®Æ­ÈÈµ �Ç½ûÀºÀ �<�¥Ç �4�-�1�7�>�ú° �°°Ù´.�

�ì¿®¸ª³ó¶µµ �O�D�A�Í¿ �ü°Ã·ÏÇ©¿,� �ÏÀ»ºÇÀ �O�E�C�F�Í¿ �¿µÏÀÑÇ �E�D�C�F�(�ë´Ü¿æ°¦ÁùÇÂ·â±Ý±)�Í¿ �«¹ó»ø¿¶Á(�ÑÇ¹±¹±¦ÁùÇÂ·Ü´;� �K�O�I�C�A�)�¡¿ �ÇÀÑÇ �ë´Ü¿«¹ó»â±ú¼ë¿ª¿¦Áø°,� �¬¿ö¼ý» �ÊÃ»Ã,� �üÀ®¹¡° �ÄÆß°,� �â±ÚÀçÀ �ø°©¿,� �³°ß¹¶Áç»ç»÷¾ �îµ»À �¦Áø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×±¯·ª³ �×± �Ç½ûÀºÀ �ÏÀ»º¡¿ �ñºÏÇ©¿ �Ø±÷È �Ì¹Ì¹ÏÇÙ´.� �E�D�C�F�Â´ �³°µµ¹±¤ÁÎº¡¿ �ë´ØÇ �ø¿¶Áº¼Ý°ÌÀ �­°ÑÇ �åÀâ±úÀ®¸ÇÀ �÷Âü°ÚÀÝ±¸ÀÎ· �ÖÁÎ· �T�i�e�d� �L�o�a�n�üÇÂÅÎ· �ÌÀç·î¾öÁÂ´ �¥µ,� �öÇçÀ �×± �î¿ë¿ºÀ �çÀ¤Áæ°¦Áø¿¡¿­¼ �ÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ü°®¸ �×¹ �ýÁàÇºÀ �ÑÇ¹±ö¼âÃÔÀºÀàÇ¡¿­¼ �ÌÀç·î¾öÁí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ �â±Ý±ÇÀ �î¿ë¿Ç½ûÀ»À �¸ºé¸ �1�9�8�7� �~� �1�9�9�5�â³ �8�ù¿î±öÁ �2�0�³°¹± �3�4�³° �ç»÷¾¡¿ �4�ï¾8�,�7�7�0�¸¸ �Þ´¯·¦¸ �öÁø¿ØÇ­¼ �ÌÀßÁ �3�³°ç»÷¾,� �4�,�7�1�0�¸¸ �Þ´¯·¦¸ �ì¿®¸ �Ç°³¼÷¾¼Ã¡° �ö¼ÖÁÏÇ´¿Ù´��.�

�×±±·¥µ �ÌÀ¯·ÑÇ �ö¼ÖÁ �Ç°ö¼Â´ �<�¥Ç �4�-�1�7�>�¡¿­¼ �ª³¸Å­³ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»ºú° �ñº³±ÏÇ©¿ �«Å �÷ÂÌÀ¦¸ �¸ºÎÀÙ´.� �×±±·¥µ �ÌÀÂ´ �<�¥Ç �4�-�1�8�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ì¿®¸ª³ó¶ÇÀ �æ°ì¿ �ÏÀ»ºú° �ñº³±ÏÇ©¿ �E�D�C�F�ÇÀ �ÚÀÝ± �ÚÀ¼Ã¡° �ûÀ»À �Ó»Æ¾Ï´ó¶ �Ý±®¸ª³ �ó»¯È¶ÁÇ° �îµµµ �Òº®¸ÑÇ �¥µ­¼ �â±ÎÀÑÇÙ´.� �ÏÀ»ººÀ �öÁø¿ �ÚÀÝ±ÇÀ �Ô±ð¸µµ �¬Å �Ó»¸¸Æ¾Ï´ó¶ �Ý±®¸ª³ �ó»¯Èâ±£°é¸¡¿­¼µµ �¸Å �±¼øÁ¹±¸ºÙ´ �¯À®¸ÔÇ»À �Ë¾ �ö¼ �ÖÀÙ´.� � � � �

�

�

�

�

���<�×±²¸4�-�9�>� � � � � � � � � � � � � � � � � �ÎÀÁÇó¶ �ü°è° �O�D�A�ÇÀ �åÈ§¸
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�

�ÚÀá·:� �ïËâàýàïËâàèÌ­ðÑÏÐÏ·ððúôÕ¤Î,� �“�ÐÏ·ððúôÕÎªÞúÏü,�”� �1�9�9�5�.�8�.� �p�.�5�.� �

�

�

�<�¥Ç �4�-�1�7� �>� � � � �ÏÀ»ºÇÀ �Ç°³¼ü°Ã· �ç»üÀ¶Áç» �×¹ �ÁÇÎ·§Á®Æ �Ç½öÇ­È �¶Áç»Ç½ûÀ

���1�9�9�0���1�9�9�1���1�9�9�2���1�9�9�3���1�9�9�4�����ç»üÀ¶Áç»��1�3�Ç°��1�5�Ç°��1�5�Ç°��1�4�Ç°��1�3�Ç°����ÁÇÎ·§Á®ÆÇ½öÇ­È��7�Ç°��6�Ç°��4�Ç°��5�Ç°��6�Ç°����ÚÀá·:� �ïËâàýàïËâàèÌ­ðÑÏÐÏ·ððúôÕ¤Î,� �“�ÐÏ·ððúôÕÎªÞúÏü,�”� �»³ÎºÚÀá·,� �1�9�9�5�.�8�,� �p�.� �1�7�.�

�

�

�

�<�¥Ç �4�-�1�8�>� � � � � � � � � � � � � � � �ÖÁä¿¹±ÇÀ �æ°¦ÁùÇÂ·â±Ý± �ñº³±

�

�¹±¡°��ø¿¶Áâ±ü°��î¿ë¿Ô±ð¸��¶Á � � � � � � � � �Ç°����������Ý±®¸(�%�)���ó»¯Èâ±£°����ÑÇ¹±

�ÏÀ»º

�Ì¹¹±

�¶µÏÀ��E�D�C�F���O�E�C�F���U�S�A�I�D���K�F�W���6�,�0�1�7�ï¾ø¿(�‘�9�5�è°¹È)�

�9�,�4�0�0�ï¾£¿(�‘�9�4�)�

�8�,�1�4�2�é¹¸¸Òº(�‘�9�4�)�

�3�,�0�3�8�é¹¸¸¶¸£¸©Å(�‘�9�3�)���â³ �2�.�0�~�5�.�0�

�â³ �1�.�0�~�5�.�0�

�â³ �2�.�0�~�5�.�0�

�â³ �0�.�7�5�~�5�.�0���1�0�(�3�)�~�2�5�(�7�)�

�2�5�(�7�)�~�3�0�(�1�0�)�

�2�5�(�5�)�~�4�0�(�1�0�)�

�3�0�(�1�0�)�~�4�0�(�1�0�)����� � �ÖÁ:� �ó»¯Èâ±£°ÇÀ �(� �)�È¾ºÀ �Å°¡Äâ³ �ö¼ÓÀ.�

�ÚÀá·:� �ØÇÜ¿Ç°³¼ùÇ¸È,� �¸¡ØÇÜ¿Ç°³¼ �ü°è°ý¹É· �×¹ �¤Á¥Ãæ¹âÇ¹¡,�1�9�9�5�.�9�,� �p�.�4�4�.�

�¦Á4�ýÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾ �üÀ³°æ¹âÇ

�1�)� �ØÇÜ¿ç»÷¾ÇÀ �üÀ³°æ¹âÇ

�ó»â±Í¿ �°°ºÀ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµ»À �öÁÑ´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �âÇÄÈ �øÁâÃÏÇí°ÚÀ �ÏÇÂ´ �Ã½åÀºÀ �ª¿Ã½ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �÷ÆÔÇÑÇ �Æ¾Ã½Æ¾öÁª¿ÌÀÙ´.� �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ãéµ¡¿ �ë´ÑÇ �é¸ã´ú° �ÏÀ»º �Ç°³¼º¼¡¿­¼ �Ç½Ã½ÑÇ �¶Áç»��Â´ �ø°÷È �ÌÀ¦¸ �ª³¸Å»³ØÁÙ´.� �<�×±²¸ �4�-�1�0�>�¡¿­¼ �¸ºÂ´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �âÇÄÈ �øÁâÃÏÇí°ÚÀ �ñÈÁ¸ÏÇÂ´ �¹±¡°éµÎ·Â´ �£º®Æ²³ÌÀ �¡°åÀ �ô³Æ¾ �1�5�.�5�%�Î· �ª³¸Åµ³¸Àç¸,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾(�1�4�.�2�%�)�,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾(�1�1�.�4�%�)� �×±®¸í° �ßÁ¹±(�1�0�.�5�%�)�ÇÀ �ø¼¸ÀÎ· �ª³¸Åµ³Ù´.�ÌÀ¯·ÑÇ �æ°âÇºÀ �<�×±²¸ �4�-�1�1�>�¡¿­¼ �ª³¸Åª³Â´ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ì¿®¸ª³ó¶ �÷¾¼ÃéµÇÀ �ü°É½öÁª¿µµ �Å¸ì¿ �¯Àç»ÏÇ©¿�� �ÌÀéµ �öÁª¿¡¿­¼ �ç¾¹± �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ß¶Å°î¿ �æ°ïÀÌÀ �¹¿ó»ÈµÙ´.� �

�¯Æ÷È �ßÁ¹±ú° �£º®Æ²³ºÀ �óÆâ¼ûÀÎÀ �æ°¦Á¤Á¥Ã»À �ö¼¤ÁÏÇ©¿ �ÏÀÎº �ÚÀ»ºÖÁÇÀ �æ°¦Áø¿¢Ä»À �µµÔÀÑÇ �ÌÀ¡· �Ü¿¹±ÚÀ»ºÇÀ �µµÔÀ»À �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �Ç±åÀÏÇí° �ÖÀÂ´ �Ç½¤ÁÌÀÙ´.� �£º®Æ²³ÇÀ �æ°ì¿ �1�9�8�6�â³ÎºÍÅ �µµÌÀð¸ÌÀ(�D�o�i� �M�o�i�)�ó¶Â´ �ë´ã´ÑÇ �³°õÇ¤Á¥Ã»À �µµÔÀÏÇ©¿ �¹±Î¹ �ý»°Èö¼ØÁ»À �âÇó»Ã½×Äí°,� �æ°¦Áº¼åÀú° �°¹¡°È¾¤Á»À �»ºË±µµ¡¿ �Ã¿Á· �õ³Ò¾Ù´.� �1�9�9�3�â³ �£º®Æ²³ÇÀ �æ°¦Áº¼åÀü·ºÀ �7�.�5�%�Î· �1�9�9�2�â³ÇÀ �8�.�1�%�¡¿ �ÌÀî¾ �è°Ó¼ �í°µµº¼åÀ»À �öÁÓ¼ÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �Ì¹¹±ÇÀ �æ°¦Á¦ÁçÀ �ØÇ¦Á,� �¼¼è°ºÀàÇ,� �Æ¾Ã½Æ¾ �³°ß¹ºÀàÇ �îµ �¹±¦ÁÝ±¶Àâ±¸±ÇÀ �Ý±¶ÀöÁø¿ú° �ÏÀ»º��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����ë´¸¸ÇÀ �÷Âü°¡¿ �ÇÀØÇ �ë´üÇÁÇÎ·§Á®ÆÇÀ �ß¹ÖÁ¡° �ÕÀûµ£¸®¸ó¶ �¹¿ó»Çµí° �ÖÀÙ´��.� �

�ÌÀ¯·ÑÇ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¸ÀÎ·ÇÀ �øÁâÃ»À �§ÀÏÇ©¿ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �ßÃøÁÏÇí°ÚÀ �ÏÇÂ´ �ØÇÜ¿ç»÷¾ �üÀ³°æ¹âÇ��¸ÀÎ·Â´,� �¹Ã°Â,� �âÇÄÈ �Ã½åÀ®Èë´¦¸ �¹¿ó»ÏÇ©¿ �Å½Ú·¦¸ �®È¸ºÑÇÙ´Â´ �åÀâ±ûÀÎÀ �ü°¡Á¡¿ �ÔÀ¢°ÏÇ©¿ �ç»÷¾°È¿µ»À �üÀ³°ÏÇç¸,� �Ñµ°Â,� �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿­¼ �Ù´ç¾ÑÇ �­¼ñºº½¡° �ä¿¸±Çµí° �ÖÀ¸ÀÇ¹Î· �Ç°³¼ÁÇÎ·§Á®Æü°®¸(�C�M�)�ÌÀª³ �B�O�T� �îµ¸ÀÎ· �ø°ç»ÇÀ �Ù´ç¾­È¦¸ �µµð¸ÏÇí°,� �¼¼°Â,� �ÏÀ»ºÎÀ¡¿ �ÇÀÑÇ �¸¡ó¾¼±ÌÀ �¸ºÌÀÂ´ �ø¿¶Á¹¡Â´ �Å¸ì¿ �ßÁä¿ÏÇÇ¹Î· �ÌÀ¯·ÑÇ �üÇÂÅÇÀ �¹±¦Áø°åÇ»À �ßÃøÁÒÇ �ÊÇä¿¡° �ÖÀ¸Àç¸,� �×³°Â,� �öÁª¿ûÀ¸ÀÎ·Â´ �Ç°³¼õÅÚÀÇÀ �Å½åÀÌÀ �â±ë´ÇµÂ´ �Æ¾Ã½Æ¾ �©¿¯·¹±¡°¡¿­¼ÇÀ �ö¼ÖÁ¦¸ �®Èë´ÏÇí°,� �Ù´¸¼°Â,� �ÌÀ¦¸ �ß¹ÇÆ¸ÀÎ· �âÇÄÈ �Ç°³¼ê»÷¾ÇÀ �ØÇÜ¿°È¿µ»À �ëÅÑÇ �¹±¦ÁùÇÂ·»À �åÀâ±ûÀ��s�y�m�b�o�l� �1�5�8� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"�����È¾¤ÁûÀ¸ÀÎ· �ßÃøÁÏÇâ± �§ÀÑÇ �öÁ§Ä»À �¥Ã¤ÁÒÇ �Í°»À �â±»º �æ¹âÇ¸ÀÎ· �³¼¤ÁØÇ �õ³í° �ÖÀÙ´.� �
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�ØÁë´üÇ �÷¾¼ÃéµºÀ �ñºÁ½ÑÇ �Ô±ð¸ÇÀ �¸ÅÇ°³¼÷¾¼ÃÍ¿ÇÀ �ø°¶Á¼Ã¦Á¦¸ �ëÅÏÇ©¿ �ë´üÇ÷¾¼Ã¡¿Ô° �ë´ÀÀÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶ÑÇ �ÚÀç»ÇÀ �öÇöÁ �öÁ¡ÁÌÀª³ �ÚÀ¸Èç»Ó»Æ¾Ï´ó¶ �¾ÁÕÇó»ç»ª³ �Û±Î·ú¹­ÈÈµ �ºÀàÇéµú°ÇÀ �ùÇÂ·ü°è°¦¸ �¯ÀöÁÏÇÇ¹Î·á½ �¤Á¸º½Åö»É´Â·»À �­°­ÈÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ØÇÜ¿¡¿­¼ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �üÀÝ¹ûÀÎÀ �ÌÀÌ¹öÁ¦¸ � �³°±¼ÏÇí° �¿Èú°ûÀÎÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀ»À �§ÀÏÇ©¿ �üÀ÷¾è°¡° � �ø°¿µ¸º¶Á¦¸ �Â¸ßÃí° �ÖÀÙ´Â´ �ç»Ç½ºÀ �ì¿®¸÷¾è°¡¿ �Ã½ç»ÏÇÂ´ �Ù¹¡° �©ÅÙ´.� �õ´Òºî¾ �ÏÀ»ºÇÀ �ë´ÎºÐºÇÀ �÷¾¼ÃéµÌÀ �ÏÇª³ �ÌÀó»ÇÀ �Ü¿¹± �±¼µµ÷¾¼Ãéµú° �â±ú¼ �×¹ �¤Á¸º¦¸ �§ÀÑÇ �üÀ«·ûÀ �¦ÁÞÈü°è°¦¸ �Î¸í° �ÖÀ¸Àç¸,� �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿ �ë´ÑÇ �â±»ºûÀÎÀ �¢ÁÙ± �æ¹ý¹¸ÀÎ· �öÇöÁ÷¾¼ÃÍ¿ÇÀ �ûÀØ±ûÀÎÀ �ùÇÂ·ü°è°¦¸ �â±»ºæ¹§Ä¸ÀÎ· �¤ÁØÇ �õ³í° �ÖÀú¾Ù´.� �

�ÌÀÍ¿ �°°ºÀ �ø°¶Á¼Ã¦ÁÇÀ �®È³¸ºÀ �ÚÀø¿ÌÀ �¦ÁÑÇÇµî¾ �³°°ºâ±÷¾ �Ü´¶µ¸ÀÎ·­¼Â´ �ö¼àÇÏÇâ± �î¾Á·î¿ �¬¿¸±³°ß¹°È¿µ �îµ»À �ö¼àÇÏÇí°,� �ØÇÜ¿ç»÷¾¡¿­¼ �ç´é¸ÏÇÂ´ �§ÀèÇ»À �Ðºê»Ã½°Åí°,� �öÇöÁ¡¿­¼ÇÀ �Å½Ú·ü°è°¦¸ �¸±àÃ �ÒÇ �ö¼ �ÖÀ¸Àç¸,� �ÚÀ¹± �Ç°³¼÷¾ÇÀ �¹±¦ÁûÀÎÀ �ÌÀÌ¹öÁ �³°±¼ �îµ �³°°ºâ±÷¾¸ÀÎ·­¼Â´ �ö¼àÇÏÇâ± �î¾Á·î¿ �®¹¦Á¦¸ �ØÇá°ÏÇÂ´ �Ù¹÷¶÷ÁÑÇ �üÀ«·ÌÀÙ´.� � � �

�¼¼°Â,� �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �öÁÓ¼ûÀÎÀ �¬¿¸±³°ß¹ÌÀÙ´.� �Õ¾­¼ �ì»ìÆ �»º �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»º �÷¾¼ÃéµºÀ �Ù´ç¾ÑÇ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµ»À �°Èë¿ÑÇ �øÁÔÀüÀ«·»À �ëÅÏÇ©¿ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀÃ½ �ç´é¸ÏÇÂ´ �åÀ®º»À �Ø±¹ºÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×±¯·ª³ �×± �«¹ù¾¸ºÙ´µµ �ÏÀ»º �â±÷¾éµÌÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ,� �¯Æ÷È �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ¡¿­¼ �ñº³±ûÀ �¡°Ý°æ°ïÀÂ·»À �¡°öÁÂ´ �öÇöÁ÷¾¼Ãª³ �ÑÇ¹±÷¾¼ÃÍ¿ �°°ºÀ �æ°ïÀ �÷¾¼Ãéµ»À �¦Á¡Äí° �ô³ºÀ �ö¼ÖÁÇ½ûÀ»À �ª³¸Å¾³ �ö¼ �ÖÀÂ´ �ÌÀ¯ÀÂ´ �×±éµ¸¸ÌÀ �öÁÑ´ �üÀ®¹ûÀÌÀí° �¯Æö¼ÑÇ �â±ú¼¡¿ �ÖÀÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �üÀ®¹ûÀÌÀí° �¯Æö¼ÑÇ �â±ú¼ÇÀ �¸º¯ÀÂ´ �è°Ó¼ûÀÎÀ �â±ú¼ÌÀüÀ»À �ä¿¸±ÏÇÂ´ �³°µµ¹±¸ÀÎ·ÇÀ �øÁÔÀ»À �ë¿ÌÀÏÇÔ° �ÒÇ �Ó»¸¸Æ¾Ï´ó¶ �±¼øÁ¹± �±¼µµ÷¾¼Ãéµú°ÇÀ �üÀ«·ûÀ �¦ÁÞÈ¦¸ �§ÀØÇ­¼µµ �ÊÇö¼ûÀÎÀ �ä¿Ç°ÌÀ �ÈµÙ´.� � � � � � � � � � �
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�ÌÀ¦Á �ÌÀ¯·ÑÇ �Ü´â±ûÀÎÀ �È¾ñ¸¡¿­¼ �ØÇÜ¿ç»÷¾»À �üÀ³°ÏÇÂ´ �Ã½ë´Â´ �öÁµ³Ù´.� �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ç»Ê·¶Áç»¡¿­¼ �ª³¸Å­³ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ºÀ �ÖÃí° �æ°µ¿ÚÀÇÀ �ÇÀç»á°¤ÁÏÇ¡¿ �åÀâ±ûÀÎÀ �È¾ñ¸ÏÇ¡¿­¼ �ÌÀç·î¾®Áß¾ �ÏÇÂ´ �üÀ«·ûÀ �è°¹ÈÎÀ �Í°ÌÀÙ´.�

�2�)� �ø°¶Á¼Ã¦ÁÇÀ �¸±àÃ
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�3�)� �ø°¾Á �å÷ùû �×¹ �öÇöÁÅ°¡Á �®È¸º �üÀ«·

�(�1�)� �üÀ®¹­ÈÈµ �â±ú¼®È¸º¦¸ �ëÅÑÇ �¯Æ­ÈüÀ«·

�åÀâ±ûÀ¸ÀÎ· �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿­¼ �æ°ïÀì¿§À¦¸ �®È¸ºÏÇâ± �§ÀØÇ­¼Â´ �«¹ù¾¸ºÙ´µµ �ì¿ö¼ÑÇ �â±ú¼Â·»À �®È¸ºÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.� �ÏÀ»º÷¾¼ÃéµÇÀ �ç»Ê·¡¿­¼µµ �ª³¸Å­³ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �×±éµÌÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ¡¿­¼ �ç´é¸ÏÇÂ´ �ð¸çµ �åÀ®º»À �Ø±¹ºÒÇ �ö¼ �ÖÀú¾ø´ �¡°åÀ �®ÈÇ½ÑÇ �ë´È¾ºÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÌÀ �¸º¯ÀÑÇ �ì¿ö¼ÑÇ �â±ú¼Â·ÌÀÙ´.� �ÏÀ»º÷¾¼ÃéµºÀ �öÇöÁ÷¾¼Ãª³ �æ°ïÀ÷¾¼Ã¸ºÙ´ �Ñ½ �¡°Ý°»À �¦ÁÃ½ÏÇöÁ �Ê¾¸Àé¸­¼µµ �×±éµÇÀ �ì¿ö¼ÑÇ �â±ú¼Â·»À �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ· �ÏÀ»º �â±÷¾ÌÀ �Æ¾Ï´é¸ �Ê¾ÇµÂ´ �ø°ç»¦¸ �ö¼ÖÁÔÇ¸ÀÎ·á½ �æ°ïÀÂ·»À �ß¹ÖÈÑÇÙ´.� �

�ì¿®¸ª³ó¶ �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �¦Á4�åÀÇÀ �Ðº®¼»À �ëÅÏÇ©¿ �ª³¸Å­³ �Ù¹Í¿°°ÌÀ �öÇçÀ �î¸î¸ �ë´â±÷¾éµ»À �¦ÁÜ¿ÏÇí°Â´ �â±÷¾ÇÀ �üÀ«·ûÀ �ì¿§À¡¿­¼ �ÚµúÁÓ»Æ¾Ï´ó¶ �Ç°³¼÷¾»À �Ñµ¯·Ñ½ �©¿Ç°µµ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ãéµ �¸ºÙ´ �Òº®¸ÑÇ �ó»ÂÅÌÀÙ´.� �ûµó¶­¼ �öÇÃ½¡Á¡¿­¼ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼Ãéµú° �¤Áé¸¸ÀÎ· �æ°ïÀÏÇÂ´ �Í°ºÀ �ë´Ù´ö¼ÇÀ �¹±»³÷¾¼Ãéµ¡¿Ô° �Òº®¸ÑÇ �á°ú°¦¸ �ÊÃ¡·ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.� �×±¯·Ç¹Î· �¦ÁÑÇÈµ �ÚÀø¿»À �°Èë¿ÏÇ©¿ �ØÇÜ¿Ã½åÀ¡¿ �øÁÔÀÏÇí°ÚÀ �ÏÇÂ´ �â±÷¾éµºÀ �ÚÀç»¡° �¡°öÁí° �ÖÀÂ´ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµ(�S�t�r�e�n�g�t�h�s�)�ú° �­¿§Àä¿Ò¼éµ(�W�e�a�k�n�e�s�s�e�s�)�,� �×±®¸í° �øÁÔÀÏÇí°ÚÀ �ÏÇÂ´ �Ã½åÀÌÀ �¦Áø°ÒÇ �Ã½åÀâ±¸È(�O�p�p�o�r�t�u�n�i�t�i�e�s�)�Í¿ �§ÀùÇä¿Ò¼éµ(�T�h�r�e�a�t�s�)�¡¿ �ë´ÑÇ �¤Á®ÈÑÇ �Ðº®¼»À �Ù±Å°Î· �ÚÀç»ÇÀ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼¡° �ß¹ÖÈÉµ �ö¼ �ÖÀÂ´ �Ã½åÀ �×¹ �ø°¾Á¸ÀÎ· �º½º½Î·¦¸ �¯Æ­ÈÃ½ÑÄ �ª³Æ¾¡°ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.� �

�â±÷¾ÌÀ �òÆ¡°ÏÇ©¿ß¾ �ÏÇÂ´ �­°¡Á �×¹ �à¾¡Á �×±®¸í° �â±¸È �×¹ �§ÀùÇä¿ÎÀÇÀ �¹¿¦¸ �éµé¸ �<�×±²¸ �5�-�1�>�ú° �°°Ù´.� � � � � � � �

�<�×±²¸ �5�-�1�>� � � � � � � � �â±÷¾ÇÀ �­°¡Á �×¹ �à¾¡Á,� �Ã½åÀ �â±¸È �×¹ �§ÀùÇ �Ðº®¼ÇÀ �¹¿
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�ÚÀá·:� �­¼º¼«¹(�ÌÀöÁì¿ �ø°úÀ,� �¸¡æ°µ¿ÐÇø¿Ð·¹¡,� �1�9�9�4�,� �p�.�9�0�ÇÀ �»³ë¿»À �ö¼¤ÁÑÇ �Í°ÓÀ.�

�(�2�)� �öÇöÁ �â±É´ÎÀ �×¹ �ÏÇ»Ã÷¾¼ÃÇÀ �°Àº¼ �îµ �öÇöÁ­È �üÀ«·»À �ëÅÑÇ �öÇöÁÅ°¡ÁÇÀ �®È¸º

�Õ¾­¼ �ì»ìÆ �»º �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµºÀ �£¿í°Í¿ �×±¡¿ �ûµ¥¸ �ÏÀ»º»³ �ÓÀÝ±ó»Â½¸ÀÎ· �ÏÀïÂÎºÍÅ �öÇöÁ­ÈÇÀ �ÊÇä¿º¼»À �ýÀ¨°,� �öÇöÁý¹ÎÀ»À �³¼³¸ÏÇí° �öÇöÁÎÀÂ·»À �ç¾º¼ÏÇÂ´ �îµ �Ù²ØÁÑÇ �öÇöÁ­È �ë³Â·»À �â±ï¿©¿ �Ô¿Ù´.� �×± �á°ú° �öÇçÀ �öÇöÁÃ½ø°ºÀ �Å°ÇÀ �1�0�0�%� �öÇöÁÎÀ¡¿ �ÇÀØÇ­¼ �ÌÀç·î¾öÁí° �ÖÀ¸Àç¸,� �£¿öÁÏ´î¾,� �õ´ �ª³Æ¾¡°­¼ �Ò¼Ô±ð¸ �öÇåÀÇÀ �æ°ì¿ � �öÇåÀÒ¼åÀî±öÁµµ �öÇöÁÎÀ¡¿ �ÇÀØÇ­¼ �ü°®¸ÈµÙ´.� �

�°¹Ð· �¹±»³÷¾¼ÃéµÌÀ �ö¼àÇÏÇÂ´ �ØÇÜ¿Ç°³¼öÇåÀéµµµ �ë´ÎºÐº �ÑÇ¹±ÎÀÇÀ �ÄÆß°»À �Ò¼ö¼¤Á¹¿­ÈÏÇí° �öÇöÁÎÀÌÀª³ �¦Á3�¹±ÎÀ»À �Õ¾¼¼ö¿ �ø°ç»¦¸ �øÁàÇÏÇí° �ÖÀöÁ¸¸,� �ÏÀ»º¡¿ �ñºÏÇé¸ �öÇöÁ­ÈÇÀ �¤Áµµ¡° �ÎÈÀ¾ �³¶î¾öÁÂ´ �Ç½¤ÁÌÀÙ´.� �ÏÀ �¹¿Î· �ï»º¼ÇÀ �æ¹ÛÄ �ÉÇ¬Åó¶À¿ �ÜÄµµÌ¹Ï´ö¾ø°ç» �öÇåÀ �Ò¼åÀ¡¿ �ÇÀÏÇé¸ �“�ÑÇ¹±Ç°³¼÷¾¼ÃÇÀ �æ°ì¿ �öÇöÁÎÀÇÀ �º½ÇÅ �¸±º¼ñº¡° �1�ë´ �4�¤ÁµµÌÀª³ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃÂ´ �1�ë´ �8�¤ÁµµÎ· �ì¿®¸¸ºÙ´ �Õ¾­¼ª³¡°í° �ÖÀÙ´”�í° �öÁûÀÑÇÙ´��.� �ÌÀ¦Á �ó»ë´ûÀ¸ÀÎ· �ô³ºÀ �ÓÀÝ±ÇÀ �ÑÇ¹±ÎÀ �ÎÀÂ· �ç»ë¿»À �¡°É´ÑÇ �ÑÇ �ï¾¦ÁÏÇí° �úÀÅ·ÑÇ �öÇöÁ �ë³¿µÂ·»À �°Èë¿ÏÇÂ´ �öÇöÁ­È �üÀ«·ÌÀ �Æ¾Ï´í°Â´ �ØÇÜ¿Ç°³¼¡¿­¼ �æ°ïÀÒÇ �ö¼ �ø¾»À �Í°ÌÀÙ´.� �

�öÇöÁ­È �üÀ«·ÌÀõ¶ �öÇöÁÙ±Î·ÚÀ �×¹ �öÇöÁÚÀçÀÇÀ �ç»ë¿Ó»¸¸ �Æ¾Ï´ó¶ �åÀâ±ûÀ¸ÀÎ·Â´ �£¿öÁÏ´î¾Í¿ �ü°®¸ÚÀî±öÁµµ �öÇöÁÎÀ»À �°Èë¿ÔÇ¸ÀÎ·á½ �öÇöÁÅ°¡Á»À �¶¸Ã·ÏÇí° �æ°ïÀÂ·»À �®°µµÏ· �ÏÇÂ´ �Í°ÌÀÙ´.� �ÌÀ¦¸ �§ÀÏÇ©¿ �¹±»³÷¾¼ÃéµºÀ �åÀâ±ûÀÎÀ �ü°¡Á¡¿­¼ �öÇöÁÎÀÇÀ �¬¿ö¼ �×¹ �³±°À �îµ»À �ëÅØÇ �ÚÀç»ÇÀ �¶ÃÐÇ»À �Ï¿üÀ÷È �ÌÀØÇÑÇ �öÇöÁÎÀ»À �°Àº¼ÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.� �Ç¶ÑÇ �âÇÄÈ¡¿Â´ �Ã½ø°ÇÀ �ïîÎº®¹ÌÀ �öÇöÁ �ÏÇ»Ã÷¾ÚÀ¡¿ �ÇÀØÇ­¼ �ÌÀç·î¾úÁ �Í°ÌÀÇ¹Î· �É´Â·ÖÀÂ´ �ÏÇ»Ã÷¾ÚÀ¦¸ �®È¸º,� �°Àº¼ÏÇí° �»ºç»¡¿­¼Â´ �ÏÇ»Ã÷¾¼ÃÇÀ �ü°®¸ÚÀéµ»À �ü°®¸ÏÇâ± �§ÀÑÇ �æ¹È¾»À �¶¸Ã·ÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.�

�Ç¶ÑÇ �ÌÀ¸·Ô° �öÇöÁ­È¡° �øÁüÀÊµ¡¿ �ûµó¶ �¹±»³÷¾¼ÃéµºÀ �ÌÀ¦Á �Ã½ø°¸ºÙ´Â´ �Îº¡°¡°¡Ä¡° �ô³ºÀ �Ç°³¼ÁÇÎ·§Á®Æü°®¸ �îµ �Ò¼ÁÇ®ÆÑÇ �â±ú¼Îº®¹¡¿ �ÖÁÂ·ÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀç¸,� �Ã½ø°Îº®¹ÌÀó¶µµ �ì¿®¸ª³ó¶ �÷¾¼Ã¸¸ÌÀ �ÒÇ �ö¼ �ÖÀÂ´ �üÀ®¹­ÈÇµí° �¯Æö¼ÑÇ �â±ú¼³°ß¹¡¿ �ÖÁÂ·ÏÇ©¿ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.�

�¦Á �µ¥ �åÀ � �á° �Ð·

�»º¬¿¸±Â´ �Ã½åÀ³°æ¹»À �ØÇÜ¿Ã½åÀ¸ÀÎ·ÇÀ �øÁÔÀâ±¸ÈÎ· �ï»â± �§ÀØÇ �õ»Ó·Ô° �Ã½µµÏÇÂ´ �¹±»³÷¾¼Ãéµ¡¿Ô° �ÏÀ»º �â±÷¾éµÇÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �×¹ �Ì¹¹±Ã½åÀ �øÁÔÀç»Ê· �Ðº®¼»À �ëÅÏÇ©¿ �×±éµÌÀ �¢°¹±Ã½åÀ¡¿ �øÁÔÀÏÇÂ´ �¥µ �µ¿âÇ»À �Ì¹ÆÃÙ´í° �ç»á·ÇµÂ´ �¹±¦Á �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµú° �×± �Þ´º¼æ¹ý¹»À �Ò¼³°ÔÇ¸ÀÎ·á½ �¿Èú°ûÀÎÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ �øÁÔÀú° �¹±¦Á �æ°ïÀÂ· �­°­È¦¸ �§ÀÑÇ �öÁ§Ä»À �¦ÁÃ½ÏÇí°ÚÀ �ÏÇ´¿Ù´.�

�ÌÀ¦¸ �§ÀÏÇ©¿ �ÏÀ»º �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ÇÀ �ß¹üÀú°¤ÁÌÀ �î¾°¶ÑÇ �è¹æ°ÏÇ¡¿ �üÀ³°Çµú¾Â´¡°¦¸ �ì»ìÆ¸ºÒ¾¸Àç¸,� �öÇçÀ �ÏÀ»º �ØÇÜ¿Ç°³¼ç»÷¾ÌÀ �¼¼è° �Ç°³¼Ã½åÀ¡¿­¼ �÷ÂöÁÏÇÂ´ �§À¡ÄÍ¿ �×± �öÇ²È»À �ÄÆÇ¾ÏÇ´¿Ù´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �ÌÀÐ·ûÀ �è¹æ°ÏÇ¡¿ � �»º¬¿¸±ÇÀ �ÙÇÉ½ÎºÐºÎÀ �¦Á4�åÀ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ �øÁÔÀç»Ê·¡¿ �ë´ÑÇ �Ðº®¼»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �×±éµÌÀ �ØÇÜ¿Ã½åÀ,� �¯Æ÷È �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ¡¿­¼ �æ°ïÀÂ·»À �ß¹ÖÈÏÇÔ° �ÏÇÂ´ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµ �—� �öÁÓ¼ûÀÎÀ �¬¿¸±³°ß¹»À �ëÅÑÇ �ì¿ö¼ÑÇ �â±ú¼Â·,� �ûÀØ±ûÀÎÀ �öÇöÁ­È �üÀ«·,� �¹Åù¿ÑÇ �ÚÀÝ±¿µø¿É´Â·,� �üÀ«·ûÀ �â±¹ÈÉ´Â·,� �Û±Î·ú¹ �×³®Æö¿©Å¦¸ �ÌÀë¿ÑÇ �Û±Î·ú¹ �¶¸ÉÄÃÆ �É´Â·ÇÀ �Ù´¸¼¡°öÁÇÀ �â±÷¾¯Æ¯Àä¿Ò¼éµú° �¸Åê»÷¾ÇÀ �ØÇÜ¿÷Á¢ÁõÅÚÀÍ¿ÇÀ �¬¿è°,� �ë´Ü¿æ°¦ÁùÇÂ·ú° �ø°ç»ß¹ÖÁÇÀ �¬¿è°ÇÀ �»º¹± �¹±¡°¯Æ¯Àä¿Ò¼éµ �—� �»À �ì¿®¸ª³ó¶Í¿ �ñº³±,� �Ë°äÅÏÇ´¿Ù´.� �×±®¸í° �ÌÀ¦¸ �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ· �¹±»³â±÷¾éµÌÀ �ëÃÒÇ �ö¼ �ÖÀÂ´ �Ü´â±ûÀ �×¹ �åÀâ±ûÀÎÀ �üÀ«·ûÀ �æ¹âÇ»À �¦ÁÃ½ÏÇ´¿Ù´.� �

�»º¬¿¸±Â´ �×±£° �ê»ß¹ûÀ¸ÀÎ· �¦ÁÃ½Çµî¾ �Ü´íÆûÀ¸ÀÎ· �ÄÆÇ¾Çµú¾ø´ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾°È¿µ¡¿ �ë´ÏÇ©¿ �¼Ãè°ûÀÎÀ �¤Á®¸¦¸ �Ã½µµÏÇ´¿Ù´.� �Ç¶ÑÇ �öÇçÀ �¡°åÀ �ß¶Å°î¿ �Ã½åÀ¸ÀÎ· �Îºó»ÏÇí° �ÖÀÂ´ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �Ã½åÀ¡¿ �ë´ÑÇ �ç»Ê·Ðº®¼»À �ëÅÏÇ©¿ �öÇöÁ¡¿­¼ �ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾¼ÃéµÇÀ �æ°ïÀÂ·»À �ß¹ÖÈÒÇ �ö¼ �ÖÀÔ° �ÏÇÂ´ �æ°ïÀì¿§À �ä¿Ò¼éµú° �×±Í°»À �¡°É´ÏÇÔ° �ÑÇ �è¹æ°»À �É½µµÖÀÔ° �Ðº®¼ÏÇ´¿Ù´Â´ �¥µ �×± �ÇÀÇÀ¡° �ÖÀÙ´.� � �

�ÌÀ¦Á �¹±¦Á­È¡¿ �ë´ÑÇ �æ°µ¿þÃÇÀ �®Èí°ÑÇ �ÎÀÄ½»À �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ· �Ü´â±ûÀ¸ÀÎ·Â´ �ø°¸ÁÇÀ �³°ä³»À �Çµì»®¸é¸­¼ �åÀâ±ûÀ¸ÀÎ·Â´ �¶ÃúÀÑÇ �¯Æ­È �×¹ �öÇöÁ­È �üÀ«·»À �ßÃøÁÑÇÙ´é¸,� �Ã½åÀ³°æ¹¸ÀÎ· �õ»Ó·Ô° �îÆÄÃúÁ �¼¼è°Ã½åÀºÀ �¹±»³÷¾¼ÃéµÌÀ �¦Á2�ÇÀ �ØÇÜ¿Ç°³¼ �²ÈÝ±â±¦¸ �Â¸ÌÀÏÇ©¿ �µµüÀØÇ �¼º¸¸ÑÇ �â±¸È¡° �ÉµÍ°ÌÀÙ´.�

�¶¸öÁ·¸¸ÀÎ· � �»º¬¿¸±¡¿­¼Â´ �¬¿¸±ÇÀ �º¼Ý°ÌÀª³ �¬¿¸±â±£° �îµÇÀ �¦Áà¾¸ÀÎ· �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �¢° �Ã½åÀ¡¿ �ë´ÑÇ �¶ÃúÀÑÇ �Ðº®¼ÌÀ �ÌÀç·î¾öÁöÁ �Ê¾Ò¾Ù´.� �×±¯·Ç¹Î· �âÇÄÈ¡¿Â´ �¹±»³â±÷¾éµÇÀ �ü°É½ÌÀ �ýÁßÁÇµÂ´ �öÁª¿»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ØÇç´Ã½åÀ¡¿ �åÃ¡Á»À �Â¸áÃ �¬¿¸±¡° �ö¼àÇÇµî¾ß¾ �ÒÇ �Í°ÌÀÙ´.�

� � � � � � � �

�<� �Îº � �Ï· �>�

�����Â¢ �¬½Ì¹îÁÇ°³¼(�èô©âïËâà)� �Â¢��������³¼³¸â³µµ �:�1�9�3�7�.�8� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�1�0�

�ë´ � �¥Ç �:� �ÑÐ½õ½öÐÜ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �7�4�,�3�4�1� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼:� �1�2�,�1�7�2� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�1�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �7�6�%� �äÅñ¸ �1�8�%� �Îº¿µê» �6�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �1�8�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �3� �%�
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�öÇçÀ,� �Ì½¡°÷Æ£¸¡¿­¼Â´ �1�9�9�2�â³ �ö¼ÖÁÑÇ �ùÂâ±¿µØÇÈ¾ �Å¸³¸ø°ç»(�À¿À¿Ù¹ß¾Ã½,� �ÔÔÇå(�æÆ¸ÅÀ¿Ç¼)�Ç°³¼ �J�V�)�¦¸ �ÏÇí° �ÖÀÂ´ �¥µ �ÒÔø°ç»Â´ �ùÂâ±ø°×ÇÇÀ �ÏÀÎº¡° �ÇµÂ´ �Í°¸ÀÎ· �Å¸³¸é¸ûÀ �4�9�0�íÇ¸Å£¸,� �Ï÷áÕÌÀ �à¾6�4�0�0�¸¸ �ÔÀæ¹ �íÇ¸Å£¸ó¶í° �ÏÇÂ´ �ë´Ô±ð¸ûÀÎÀ �Í°¸ÀÎ·á½ �ø°ç»¡° �øÁ´ÃÈµ �ñº²ÀºÀ �à¾7�5�%�(�4�ù¿»¸ �öÇçÀ)�Î· �9�7�â³ �ÊÃ¡¿Â´ �Ï¿ø°ÒÇ �¹¿¤ÁÌÀÙ´.� �

�³°ß¹µµó»¹±¡¿ �ÖÀî¾ �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶Á �ø°ç»Â´ �æ¹Û±ó¶¥µÃ½,� �×³ÈÆ,� �ó¶À¿º½,� �¯Ä¸ºðµÆ¾,� �£º®Æ²³ �îµ¡¿­¼ �Ç½Ã½ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×± �ßÁ¡¿­¼µµ �æ¹Û±ó¶¥µÃ½ÇÀ �[�Þ¸¸±ª³ �Ù´®¸,� �Þ¸¸±ª³¤¡×±Ç¹¸±]�Â´ �Ý±â³ �5�ù¿¡¿ �[�9�4�â³µµ �äÅñ¸ÐÇ¸È �â±ú¼ó»]�»À �ö¼ó»ÏÇ´¿Ù´.�(�³¼è°¤¡Ã½ø°ü°®¸¤¡P�A�C�I�F�I�C� �C�O�N�S�U�L�T�A�N�T� �I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�¤¡ÏÀ»ºø°µ¿J�V�)� �ÌÀ �ç»÷¾ºÀ �æ¹Û±ó¶¥µÃ½ÇÀ �¿µÆ¸ÎÀ �¹±£È1�£È(�ö¼µµ �Ù´ÉÄÍ¿ �¦Á2�ÇÀ �µµÃ½ �ëÃ¸Åï°»À �¬¿á°ÑÇ �à¾2�5�7�k�m�)�¡° �Þ¸×±ª³ �­°ú° �Þ¸×±ª³¤¡×±Ç¹¼Æ­°ÇÀ �2�÷°¡¿­¼ �äÆ®¸¡¿ �ÇÀØÇ �­°»À �Ç°Ô³ø´ �Í°»À �¡°³±ÇÀ �³¼¡Ä¡¿ �ÇÀÑÇ �³±ëÅ �î¿Û¼Â·ÇÀ �õÁë´¦¸ �Ò²ÏÇ©¿ �æ°¦Á �ß¹üÀ¡¿ �ø°åÇÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�¶Áç»¦¸ �Ã½ÛÀÑÇ �¯³Î·ÎºÍÅ �1�0�â³ �²³þÁÑÇ �¼¼ù¿¡¿ �É°ÄÃ �Ï¿º¼ÑÇ �2�³°ÇÀ �Ù´®¸Â´ �ÁÇ¹·º½®Æ¹·º½®Æ �ÜÄ©Å®¸®ÆéÎ(�Ù´®¸ �æ±ÌÀ9�3�0�m�,� �1�4�1�0�m�)�Î·­¼ �¶Áç»¤¡³¼è°¤¡Ã½ø°»À �ëÅØÇ­¼ �¿È²ÀûÀÎÀ �â±ú¼ÌÀüÀ»À �µµð¸ÏÇí°,� �ÏÀ»ºäÅñ¸â±ú¼ÇÀ �ÑÃÂ·»À �Ù´ÏÇÂ´ �¹±¦Áø°åÇÇÀ �ÏÇª³¡° �Çµú¾í° �×± �í¸ªÄµµ �[�æ¹Û±ó¶¥µÃ½¤¡ÏÀ»ºì¿£ÈéÎ¤¡¦Á2�éÎ)�ó¶í° �ÌÀ§¸ �Ùº©¿³ÁÙ´.�

�Ç°àÃÎºÐº¡¿­¼Â´ �öÇöÁâ±÷¾ �ß¹ÖÁ¡¿ �ÇÀÑÇ �Ì½¡°÷Æ£¸ �×Çø°ôºùµ �çÀ³°ß¹,� �Ì½¡°÷Æ£¸ �³°ß¹ºÀàÇ �¦Á2�¸Åö¿ �îµÇÀ �ÊÃí°þÃ �Ç°°¹ �Ç°àÃø°ç»Í¿ �»ºÝ°ûÀÎÀ �ßÁ¹±øÁâÃ»À �è°¹È¸ÀÎ· �ÏÀ»ºè° �ÚÀ»º¡¿ �ÇÀÑÇ �Ù´ÌÀ»·ð¸®¸ �Ã½Ô°(�ÞÓ§ÖµßòÙ)�ôºùµ �Ç°àÃø°ç»¦¸ �Ã½ø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�À¿Ù¹ß¾Ã½ÇÀ �¬¿¸±³°ß¹°È¿µ �ßÁ¡¿­¼ �¡°åÀ �«´¡¿ �ç¶Â´ �Í°ºÀ �Ç°³¼Î·¸º®ÆÇÀ �³°ß¹ÌÀÙ´.� ���S�Y�M�B�O�L� �1�2�9� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �C�r�e�a�n� �R�o�o�m�Ë°ç»Î·¸º®Æ,� ���S�Y�M�B�O�L� �1�3�0� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �®ºé¸Ë°ç»Î·¸º®Æ,� ���S�Y�M�B�O�L� �1�3�1� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �ÚÀ¯ÀÖÁàÇÄ½ �Ù¹Ú´ÛÀ÷¾Î·¸º®Æ,� ���S�Y�M�B�O�L� �1�3�2� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �»³åÀÇÆÚ³ �ÎºøÂ �Î·¸º®Æ,� ���S�Y�M�B�O�L� �1�3�3� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �ÚÀ¿µ¦Áî¾Ä½ �ÁÇ¹·ÌÀÌ½ �©Å¹·ÎÀ,� ���S�Y�M�B�O�L� �1�3�4� �\�f� �"�W�i�n�g�d�i�n�g�s�"��� �C�o�n�c�r�e�t�e�ÚÀ¿µ �ÀÀí° �åÀ¡ÄîµÌÀ �ÖÀÙ´.� �Ç¶ÑÇ �³°óÆÄ½ �¼µ»À �÷¾è° �³Ã½À¸ÀÎ· �³°ß¹ØÇ �Â³Ù´.� �Õ¾¸ÀÎ· �¹±¦ÁÔÀûÂ¡¿ �Â¸­¼â± �§ÀØÇ �â±ú¼Â·¤¡öÇåÀ �æ°µ¿¤¡Å½ë¿Â·»À �«¹â±Î· �í°µµÇÀ �â±ú¼Â·ÌÀ �ä¿¸±ÇµÂ´ �ë´Ô±ð¸ �ø°ç»¡¿ �ÊÃ¡Á»À �Â¸ßÃî¾ �µµüÀØÇ �ª³¥° �æ¹§ÄÌÀÙ´.� �

�

�

�

�Â¢ �Ù´ÌÀ¼¼ÌÀÇ°³¼(�ÞÓù×Úð)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:�1�9�1�7�.�1�2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �(�1�9�5�7�.�9�)� �

�ë´ � �¥Ç �:� �£ßâÜ²Üúí � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �9�4�,�3�1�2� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �1�3�,�3�8�8� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�0�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �7�3�%� �äÅñ¸ �2�2�%� �³°ß¹ç»÷¾ �5�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �2�0�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �2�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �1�,�5�5�7�,�6�6�9� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �1�,�4�7�5�,�6�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � � �1�1�,�9�5�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �1�-�2�5�-�1�,� �N�i�s�h�i�-�S�h�i�n�j�u�k�u�,� �S�h�i�n�j�u�k�u�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�6�3�-�0�6�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�3�4�8�-�1�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�3�4�5�-�1�3�8�6� �����Ù´ÌÀ¼¼ÌÀÇ°³¼ºÀ �¹±¦Á­È¡° �ç»»³ÇÀ �¢° �ÎºÐº¡¿­¼ �ÌÀÌ¹ �ÏÀó» �÷¾«¹¡° �Çµú¾¸ÀÇ¹Î· �öÁ­³ �4�ù¿ÇÀ �â±¸±³°õÇ¡¿ �ÇÀØÇ �¹±¦Áç»÷¾»ºÎº»³¡¿ �ÖÀú¾ø´ �¹±¦ÁßÃøÁÎº¦¸ �óÆöÁÏÇ´¿Ù´.� �Ô°Ù´¡° �õ»Ó·Ô° �¬¿¸±Ç½»À �³¼¡ÄÏÇí° �öÇöÁ �º½ÜÅÇÀ �Ç½«¹¬¿ö¼¦¸ �öÁÝ±î±öÁ¸ºÙ´ �×± �ÌÀó»¸ÀÎ· �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ØÇª³¥° �æ¹§ÄÌÀÙ´.� �

�ØÇÜ¿ç»÷¾»À �ßÃøÁÒÇ �îÁ½À¡¿ �¹±¦Áç»÷¾»ºÎº¡° �ð¾Þ±ÑÇ �×Å¶¸Â´ �Ù´½À �5�¡°öÁÌÀÙ´.� �¹Ã°Â,� �ëÅ­ÈÍ¿ �öÁÒº¶ÁÇ° �îµÇÀ �§ÀèÇ»À �ÖÃÒ¼­ÈÒÇ �ö¼ �ÖÀµµÏ· �è°à¾ü°®¸¦¸ �¶ÃúÀ÷È �ÏÇí° �Ñµ°Â,� �¯Èî¾½Àú° �Ý±®¸¡¿ �ë´ØÇ­¼ �Î¹¨°ÏÇÔ° �ë´³ÃÏÇç¸ �Â¼°Â,� �¼¼è° �¢° �¹±¡¿­¼ �ïÍïï¤¡°ÇúÁ¤¡ñºë¿¤¡È¾üÀü°®¸¦¸ �À½æµÑÇ �ÎÀçÀ¦¸ �°Àº¼ÏÇâ± �§ÀÑÇ �öÇöÁ �º½ÜÅÇÀ �³±°ÀÌÀÙ´.� �Ý³°Â,� �öÇöÁ¶ÁÞ´ú° �¦Á3�¹±¡¿­¼ÇÀ �¶ÁÞ´»À �â±»º¸ÀÎ· �ÑÇ �¼¼è°ûÀ �¶ÁÞ´ÌÀç¸ �Ù´¸¼°Â,� �ð¾î¾¤¡À½ü°¤¡®¹­È¡° �Ù´¥¸ �Ü¿¹±¡¿­¼ �æ°ïÀÂ·»À �¯ÀöÁÏÇí°,� �÷¾«¹¦¸ �¿È²ÀûÀ¸ÀÎ· �ßÃøÁÏÇâ± �§ÀÑÇ �ÁÇÎ·§Á®Æ¤¡Å¸Ï´öÁÕ¸®Æ �Ã½º½ÛÅ(�P�M�S�)�ÇÀ �®È³¸ÌÀÙ´.�

�¦Á2�÷Â �¼¼è°ë´üÀ �ÄÈ,� �1�9�5�9�â³(�î¼Í¿3�4�â³)�¡¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾¦¸ �¦Á1�£ÈÎ· �ØÇÜ¿ø°ç»¦¸ �»ºÝ°­ÈÃ½²Å �Ù´ÌÀ¼¼ÌÀÇ°³¼ºÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �ßÁÙ±¿µ(�Ø±¿µ»À �¦ÁÜ¿ÑÇ �Æ¾Ã½Æ¾ �©¿¯· �ª³ó¶)�,� �Æ¾ÁÇ®¸«Ä,� �¯À´·,� �²³ÏºÆ¾Þ¸®¸«Ä �îµ �¼¼è° �¢°¹± �à¾5�0�³°¹±¡¿ �©¿¯· �¡°öÁ �â±ä³°¹»À �×½Ò¾í° �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �à¾2�4�0�í¸ÇÀ �÷Áø¿ÌÀ �à¾9�0�³° �ç»÷¾Ò¼¡¿ �¾Áç»ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�ë´¥ÇûÀ �ø°ç»Î·,� �íÄË¾ó¶ë·ÁÇ£¸ �Å½ �¹±¦Áø°×Ç �©¿´° �ÍÅÌ¹Î³ �ôºùµ �Ç°àÃ,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾¡¿­¼ÇÀ �ëÃó¶¸Å �ö¼Â·ß¹üÀÒ¼ �Ç°àÃ,� �êº¶Å®ÆÎÀÙ´ �ø°÷¾öÁ �¶Áº¼ �îµÇÀ �ç»÷¾»À �ØÇÔ¿Ù´.�

�Ù´ÌÀ¼¼ÌÀÇ°³¼ÇÀ �ÛÀâ³ �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁÂ´ �à¾ �1�2�0�0�ï¾£¿ �ÌÀú¾Ù´.� �ÊÇä¿ �ÌÀó»¸ÀÎ· �Ô±ð¸ �®Èë´¦¸ �ÏÇöÁ �Ê¾Â´ �Í°ÌÀ �â±»ºæ¹§ÄÌÀª³,� �«´ÎºÅ½ �æ°¦Áº¼åÀ»À �ÏÇí° �ÖÀÂ´ �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿»À �ßÁä¿ÑÇ �¸ÅÙ°¸ÀÎ· �¤ÁØÇ �ßÃøÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �¯Æ÷È,� �£º®Æ²³¡¿­¼Â´ �âöäÞ¸ºÙ´ �Õ¾åÀ­¼­¼ �öÇöÁý¹ÎÀ»À � �³¼³¸ÏÇí°,� �÷¾è°¦¸ �®¸åµÏÇÂ´ �°Èà¾»À �¸ºÌÀí° �ÖÀÙ´.� �°ÇúÁü°®¸¡¿ �ü°ØÇ­¼ �¹±¦Á°ÇúÁ �¸ºõÁÔ±Ý°[�I�S�O� �9�0�0�0�]�ëÃæµ¡¿ �ë³Â·»À �â±ï¿ÌÀí° �ÖÀí°,� �»³â³µµ �ÊÃ¡¿Â´ �¹±¦Áç»÷¾»ºÎºÇÀ �Ã½ø° �Îº®¹¡¿­¼ÇÀ �ëÃæµÌÀ �Ç½öÇÉµ �Í° �°°Ù´.�

�

���

�Â¢ �¸±¶¸¡°ÌÀ¸±Ì¹(�¨êÛÍÚð)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:�1�9�3�8�.�1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�7�0�.�4� �

�ë´¥Ç �:� �¨êÛÍ¼÷éìÍÕ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �8�2�,�0�8�5� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �8�,�6�9�1� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �3�9�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �6�4�%� �äÅñ¸ �3�1�%� �Îº¿µê» �5�%� �

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �2�8�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �2�.�6�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �8�2�9�,�2�4�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �7�9�1�,�7�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�0�9�3� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�1�,� �T�s�u�k�u�d�o�-�c�h�o�,� �S�h�i�n�j�u�k�u�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�6�2�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�2�6�0�-�2�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�2�3�5�-�5�3�8�9�����¸±¶¸¡°ÌÀ �Ç°³¼ºÀ �1�9�9�3�â³ �Ï¿º¼Èµ �Ã½åµÏ´ÇÀ �ÏÇö¹ÍÅÎ³Î· �1�9�9�4�â³µµÇÀ �äÅñ¸ÐÇ¸È¤¡â±ú¼ó»»À �ö¼ó»ßÇí° �è°Ó¼ �°°ºÀ �ØÇ �Ï¿º¼ÑÇ �æ¹ÛÄÇÀ �¦Á2�í°Ó¼µµÎ·¡¿­¼ �1�9�9�5�â³µµÇÀ �äÅñ¸ÐÇ¸È¤¡Ù´ª³«Äó»»À �ö¼ó»ßÇÙ´.� �ÏÇö¹ÍÅÎ³ºÀ �ÖÃÅ½â±ú¼»À �¸±ç»ÑÇ �ÄÈ«Äç»Ç¶ÍÅÎ³Î·­¼ �Ã½åµÏ´ÇÀ �Æ¾§¸Ù´î¿ �ÚÀ¬¿ú° �µµÃ½æ°ü°»À �¶Á­ÈÑÇ �Ã½³¼Î·­¼ �¹±Î¹éµ¡¿Ô° �ô³ºÀ �òÆ¡°¦¸ �Þ¹í° �ÖÀÙ´.�

�æ¹ÛÄÇÀ �¦Á2�í°Ó¼µµÎ·Â´ �¸±¶¸¡°ÌÀ¡° �³°ß¹ÑÇ �ÕÇ®¸ûÀÎÀ �³±®· �Ç°³¼â±ú¼ÎÀ �º½ÇÆ¤¡Ù¹ÌÀ¤¡º½ÇÆ �ø°ý¹¡¿ �ÇÀØÇ �Ã½ø°Èµ �Í°ÌÀÙ´.� �Æ¾§¸Ù´î¿ �î°±¼»À �×±°¸ �µµÎ·Â´ �Ã½»³ÇÀ �ßÁä¿ÑÇ �³±ëÅö¼Ü´¸ÀÎ· �«Å �ª¿ÒÇ»À �ã´ç´ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�«ÈáÄ¤¡§À©Å®Æ®¸Æ¾ �ÏÇö¹ÇÀ �ÍÅÎ³ø°ç»ÇÀ �ë´ÎºÐº»À �Ã½ø°ÑÇ �Í°¸ÀÎ· �Ë¾Á·øÁ �Í°³Ã³· �äÅñ¸Ðºß¾¡¿ �­°ÏÇÙ´Â´ �¤ÁòÆÌÀ �ª³ �ÖÀ¸Àç¸ �Ç°àÃÐºß¾¡¿­¼µµ �ßÁ¹±,� �ë´¸¸ú° �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �¹±¡°ÇÀ �ö¼µµ �×¹ �×± �ÖÁ¯ºöÁª¿¡¿­¼ �ÊÃí°þÃ �ôºùµ»À �Ù´ö¼ �Ç°³¼ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×± �ÏÇª³Â´ �9�3�â³ �Ïºæ°¡¿ �Ï¿º¼ÑÇ �õ»Î·î¿ �Å½¤±ÎÀö¼¶¸µÃë´ç·(�æãÃÎÑìøá¤Ø¸ôÞÓ§×)�Â´ �öÁó»5�1�þÃÇÀ �ë´¸¸ �¦ÁÏÀÇÀ �ô³ÌÀ¦¸ �ÚÀû¶ÏÇÂ´ �À¿ÇÇº½Î·,� �¸ÅÌÀäÆÌÀÇÀ �Å°®¸ �ßÁ¡¿­¼ �¡°åÀ �ñÈÁ¸ÏÇÂ´ �õ»Î·î¿ �í¸Ò¼Î·­¼ �ô³ºÀ �ÎÀâ±¦¸ �ð¸¸Àí° �ÖÀÙ´.�
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�µ¿÷¾Å°¡ÁºÀ �Æ¾Ã½Æ¾¡¿­¼Â´ �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �Ì½¡°÷Æ£¸ÇÀ �ç¾öÁ¡Á,� �¸ÅÌÀÇÀ �öÇöÁý¹ÎÀ �Ü¿¡¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �£º®Æ²³,� �ë´¸¸¡¿ �ç»«¹Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÏÇí° �ÖÀí°,� �±Ï¸Ú¡¿­¼Â´ �Î·º½Ø¾©Á¹·º½,� �Ö¾²Æ£·¸Å,� �ÄÆ®¸¡¿ �°È¿µÇÀ �åÀ»À �Îµí° �ÖÀÙ´.� �ØÇÜ¿ä¿ø¿ºÀ �à¾1�0�0�í¸ÌÀÙ´.� �öÇçÀ �ÖÀÂ´ �µ¿÷¾Ò¼Â´ �äÅñ¸1�3�÷° �,� �Ç°àÃ3�1�÷°»À �ÕÇÏÇ©¿ �1�1�¶áÌÀÙ´.� �¼¼è° �¢°¹±¡¿­¼ �öÁª¿ �Ð¹øÂüÇÇÀ �ç»÷¾»À �üÀ³°ÏÇí° �ÖÀ¸Àª³ �ÒÔäÞ¡° �Õ¾¸ÀÎ· �ßÁ¡ÁûÀ¸ÀÎ· �¤ÁÏÇí° �ÖÀÂ´ �Í°ºÀ �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿¡¿ÇÀ �ö¼ÖÁÌÀÙ´.� �Æ¾Ã½Æ¾¹±¡° �×¹ �£º®Æ²³»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÑÇ �ÎÀµµöÁª³ �Ý¹µµÇÀ �¢°¹±ÌÀ �×±Í°ÌÀÙ´.� �Ô°Ù´¡° �ßÁ¹±,� �«ÈáÄ,� �Ì¹á¾¶¸¡¿­¼ÇÀ �ç»÷¾üÀ³°¦¸ �ñ¸¥ÇÎ· �¤Á¸ºö¼ýÁ �îµÇÀ �¶Áç»¦¸ �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ¦Á �¹±¦Á°ÇúÁ �¸ºõÁÔ±Ý°¤¡I�S�O� �9�0�0�0�¡¿ �ü°ØÇ­¼ �öÇçÀ �Ì½¡°÷Æ£¸ �öÁ¡Á¡¿­¼ �ÎÀ¤ÁëÃæµ»À �Å½»ÃßÁÌÀÙ´.� �ëÃæµ �ÄÈÂ´ �è°Ó¼ØÇ­¼ �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾öÁ¡Á �îµ¡¿­¼µµ �ø¼÷ÂûÀ¸ÀÎ· �ØÁñº¦¸ �³°Ã½ÒÇ �¹¿¤ÁÌÀÙ´.�
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�ÑÇ¹±¤¡­¼ï¿¡¿­¼Â´ �ÕÇ´º¸ÀÎ· �£ÈÚÅæ°µ¿»À �ÏÇí° �ÖÀÂ´ �º¼ç· �Ì¹ó¶¶¸ �äÞÇÀ �µµÃ½üÇ �í°Þ± �®¸¶Á®Æ �£ÈÚÅ �[�×±£·åµ¤¡ÏÇæ¾®Æ]�(�´°Ç½ �ö¼ �6�0�6�Ç½,� �öÁÏÇ �2�þÃ �öÁó» �2�0�þÃ �Ç°°¹Î·,� �à¾ �6�¸¸ �2�µÃ �òÆæ¹Ì¹ÍÅ)�¡° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ �Ü¿¡¿ �Ì½¡°÷Æ£¸¡¿­¼Â´ �¤ÁÎºè° �â±÷¾ �ÏÄçÆ �äÞÍ¿ �ÕÇ´º¸Èç»(�K�F�¦Èòµ �äÞ)�³¼³¸ÏÇí° �ÖÀÂ´ �Í° �Ü¿¡¿ �3�6�¸¸æÅÇÀ �åµó¶ÌÀµµ©Å¦¸ �Ã½ø°ÏÇí°ÖÀÙ´.�

�ÄÈöÁ¸ÅÂ´ �Õ¾¸ÀÎ·ÇÀ �ç»÷¾ �üÀ³°Î·­¼ �öÁª¿¡¿ �Ñ»®¸¦¸ �Ðµ �ÕÇ´º¸Èç»¦¸ �â±Ý¹¸ÀÎ· �æ°µ¿»À �ÏÇí°,� �öÁÝ±î±öÁ �àÃûÀØÇ �Â¿ �ë³ÏÇì¿¦¸ �ì»Á·­¼ �ÖÁÃÅ³°ß¹,� �µµÃ½³°ß¹»À �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �â±ÚÀçÀÇÀ �ö¼âÃÔÀ �îµµµ �Ù´ç·î¾ �ô³ºÀ �ö¼ÖÁ¦¸ �÷ÂöÁÏÇÂ´ �ØÇÜ¿ �Îº®¹ÇÀ �ñº²À»À �¡°î±î¿ �åÀ¡·¡¿ �1�0�%� �¤Áµµî±öÁ �ø²î¾Ã¿±¸ �æ¹§ÄÌÀÙ´.�

�

�

�Â¢ �Ï´Ã½¶¸²¾Ç°³¼(�¤àæáïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�3�7�.�9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�1�1�

�ë´ � �¥Ç �:� �ÝÐ£ßÞÕ½ö � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �2�2�,�9�6�4� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼:� �5�,�5�8�7� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �3�8�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �5�5�%� �äÅñ¸ �4�4�%� �Îº¿µê» �1�%� �

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �4�4�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �1�1�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �6�2�3�,�1�7�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �6�1�8�,�5�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � �1�3�,�4�2�6� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �1�-�2�0�-�1�0�,� �T�o�r�a�n�o�m�o�n�,� �M�i�n�a�t�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�5�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�5�0�2�-�0�2�1�1� � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�5�8�0�-�2�6�9�5� �����¤àæáÇ°³¼ÇÀ �öÇçÀ �ØÇÜ¿ø°ç»¡° �¹¸ºÀ �÷°ºÀ �Ì½¡°÷Æ£¸,� �«ÈáÄ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �¸ÅÌÀ¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �2�µÃ9�é¹ï¾ �£¿ÌÀ �Çµí° �ÖÀÙ´.� �×± �ßÁ¡¿­¼µµ �[�«ÈáÄ]�ÌÀ �Ð¾µµûÀ¸ÀÎ· �¹¸ºÀ �2�µÃ4�é¹3�Ê½ï¾ �£¿(�äÅñ¸ �2�µÃ4�é¹ï¾ �£¿,� �Ç°àÃ �3�µÃï¾ �£¿)�»À �÷ÂöÁÏÇí° �ÖÀÂ´ �Í°ÌÀ �«´¡¿ �è¶Ù´.�

�«ÈáÄ¡¿ �ÖÀî¾­¼ �ÖÁÈµ �ÁÇÎ·§Á®ÆÂ´ �[�«ÈáÄ �Å½ �×Çø° �¶Áº¼ø°ç»]�,� �[�íÄÍ¿ÌÀóÃÜÄÂÅª³ÍÅÌ¹Î³]�,� �[�«ÈáÄ �¦Á3� �ØÇúÀÍÅÌ¹Î³]�,� �[�ó¶¶¸µµ �­ÈÂ· �ß¹üÀÒ¼ �¦Á²¥â±]� �×¹ �«ÈáÄ¡¿­¼ �ßÁ¹±»ºäÅ¡¿ �ÌÀ£¸Â´ �µµÎ·ø°ç»Î·­¼ �ÖÁñ¸ÇµÂ´ �[�ç·®Æ �3�ø°ç»]�¡° �ÖÀ¸Àª³,� �ÌÀÍ°ºÀ �Æ¾«¹¡·µµ �ö¼é¹ï¾£¿ÇÀ �ö¼ÖÁÔ±ð¸¦¸ �®°Â´ �Í°ÌÀÙ´.�

�ÌÀÍ¿ �°°ÌÀ �«ÈáÄ¡¿­¼ÇÀ �ÒÔäÞÇÀ �°Èß¹ÑÇ �ç»÷¾üÀ³°ÇÀ �Ã½ÛÀºÀ �Ò¼Í¿3�7�â³(�1�9�6�2�â³)� �4�ù¿¡¿ �ÏÀ»ºÇÀ �Ç°³¼ �¸Èç»Î·­¼ �ÊÃâ±ÇÀ �¹±¦ÁÔÀûÂ¡¿ �ÇÀØÇ �[�Î·¶¸Å½¸¸ �ï´]�»À �ö¼ÖÁÑÇ �Í°ÌÀÙ´.� �°°ºÀ �ØÇ �5�ù¿¡¿ �«ÈáÄµ¿÷¾Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÑÇ �Í°ÌÀ �Ã½ÛÀÌÀÙ´.� �×± �ÄÈ,� �öÁÏÇ¶Ã,� �­ÈÂ·ß¹üÀÒ¼,� �ÜÄ×Åª³ß¾åµ,� �¶ÃÙ± �ÍÅÎ³,� �Å½ �ø°×Ç �¶Áº¼,� �ë´Ô±ð¸ �ôºùµ �îµÇÀ �ö¼ÖÁ¡¿ �÷ÂÊ·÷ÂÊ· �º¼ø°ÏÇ´¿Ù´.�

�ÌÀÍ°ºÀ �«ÈáÄü°»ÃÌÀ �ßÃøÁØÇÂ¿ �1�9�6�0�â³ë´ÇÀ �©âÍâ©é �ë´ÀÀ �ÁÇÎ·§Á®Æ,� �7�0�â³ë´ÇÀ �öÁÏÇ¶Ã¤¡µµÎ· �ÍÅÎ³ �îµÇÀ �³±ëÅ �×³®Æö¿©Å �¤Áñº,� �8�0�â³ë´ÎºÍÅ �¡¿Ê³öÁ �ü°Ã· �ÁÇÎ·§Á®Æ,� �×±®¸í° �öÇçÀÂ´ �2�â³ �ÄÈÇÀ �Ý¹¯È¡¿ �ë´ØÇ �ÏÇÎº¸±¶Á �¤ÁñºÇÀ �¶¸«¹®¸µµ �¢° �Ü´è°Î· �¤àäáÇ°³¼ÌÀ �¦ÑÂÚÏÇÔ° �ë´ÀÀÏÇ©¿ �Ô¿â± �§¶®¹ÎÀ �Í°ÌÀÙ´.� �Ç¶,� �[�Ç°³¼ºÀ �öÇöÁ¡¿ �â±ÎÀÏÇÂ´ �ê»÷¾ÌÀí°,� �öÁª¿¡¿ �ÖÀÂ´ �Ç°³¼÷¾ÚÀÍ¿ÇÀ �øÇÆ·¸ÀÎ· �ñ¸ûÀ»À �Þ´º¼ÑÇÙ´]�ó¶í° �ÏÇÂ´ �ÌÀä³¸ÀÎ· �ÏÀ �æ¹Ä½ÌÀ �Å½Ú·¦¸ �ÖÁî¾,� �ÒÔäÞÇÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾ �ß¹üÀ¡¿ �¬¿á°Èµ �Í°ÌÀÙ´.�

�üÀú¼ÑÇ �Ù¹Í¿ �°°ÌÀ,� �«ÈáÄ¡¿ �ÖÀî¾ �ÏÇÎº¸±¶ÁÂ´ �öÇçÀ,� �ýÀ¤Á»À �Â¸ÌÀÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×±¯·ª³ �«ÈáÄÇÀ � �ßÁ¹±Ý¹¯È§¶®¹¡¿ �¤àÇÀ �Ç°³¼Ã½åÀÌÀ �Õ¾¸ÀÎ· �¨°Ò¼ÏÇÂ´ �Í°ºÀ �®ÈÇ½ �ÏÇ©¿ �Ù´¥¸ �öÁª¿¡¿ÇÀ �ë´ÀÀ»À �ßÃøÁÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�ÛÀâ³ �6�ù¿ú° �1�0�ù¿¡¿ �£º®Æ²³ú° �¢äÏ÷¹ô(�Ì¹µµ¡°Í¿)�¡¿ �¬¿Þ´Æ¾­¼ �µ¿÷¾Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÑÇ �Í°ÌÀ �÷Æ®¼ÌÀç¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ �îµ¡¿­¼ �°Èß¹ÏÇÔ° �øÁàÇßÁÌÀÙ´.� �B�O�T�æ¹Ä½(�ÅÚÀü¡¿ �ÇÀÑÇ �ç»÷¾)�¡¿µµ �×±ì·»À �á°º¼ØÇ �ØÁñºßÁÌÀÙ´.�

�Ç¶,� �òÆº¼6�â³(�1�9�9�4�â³)�µµ �ÏÀ»ºÇÀ �³°ß¹µµó»¹±ÇÀ �ë´ÑÇ �¤ÁÎº³°ß¹ø¿¶Á(�O�D�A�)�Â´ �üÀâ³µµ¡¿ �ñº¡· �1�6�.�3�%�õÁ¡°,� �1�é¹3�3�ï¾ �Þ´¯·í° �4�â³ �è°Ó¼ �¼¼è°1�§À¡° �Çµî¾ �Õ¾¸ÀÎ·µµ �ÌÀ¯·ÑÇ �æ°âÇºÀ �è°Ó¼Éµ �Í°¸ÀÎ· �¸ºÌÀâ± �§¶®¹¡¿ �£¿ �÷Âü° �È¾Ç°µµ �µµð¸ØÇ �ª³¥° �Í°ÌÀÙ´.�

���

�Â¢ �æÆ¸ÅÀ¿Ç¼Ç°³¼(�éçÇåïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:�1�9�5�0�.�4� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�2�.�8�

�ë´ � �¥Ç �:� �©â¯å¯ÖÁø � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �3�0�,�7�3�1� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �5�,�1�4�6� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�1�¼¼ �

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �4�0�%� � �äÅñ¸ �5�9�%� �Îº¿µê»³°ß¹ç»÷¾ �1�%� �

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �5�2�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �1�1�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �5�3�0�,�4�4�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �5�2�3�,�3�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �3�,�6�5�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�2�-�8�,� �K�o�r�a�k�u�,� �B�u�n�k�y�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�1�2�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�8�1�6�-�7�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�8�1�6�-�7�1�5�8�����éçÇåÇ°³¼ÇÀ �öÇçÀ �ØÇÜ¿ �ø°ç» �ö¼ÖÁÇ½ûÀºÀ �à¾7�0�0�ï¾ �£¿ÌÀÙ´.� �»³ª¿ºÀ �äÅñ¸ÌÀ �7�5�%�,� �Ç°àÃ2�5�%�Î· �Çµî¾ �ÖÀí°,� �×Ç¸¸ �ü°Ã· �Ã½³¼ø°ç»Í¿ �Å¸³¸ø°ç»¡° �Ð¾µµûÀ¸ÀÎ· �¹¸Ù´.�

�öÇçÀ,� �ø°ç» �Ã½ø°»À �ÏÇí° �ÖÀÂ´ �ª³ó¶Â´ �«ÈáÄ,� �¯Ä¸ºðµÆ¾,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �Ì½¡°÷Æ£¸,�º½®¸û¶«Ä,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �ÌÀýÁ®Æ,� �öÁÎº¼Æ,� �Ì¹×±Î·×³Ã½Æ¾ � �9�³°¹±ÌÀÙ´.� �Ç¶ÑÇ �µ¿÷¾Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÏÇí° �µ¿÷¾°È¿µµµ �üÀ³°ÏÇí° �ÖÀÂ´ �÷°ºÀ �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �ÚÀ«Ä£¸¸Å,� �«ÄÌÀÎ· �4�³° �µ¿÷¾Ò¼ÌÀÙ´.� �Ç¶ �º´å¿,� �±·ø´¡¿ �ç»«¹Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÏÇ©¿ �¤Á¸ºö¼ýÁ,� �ÚÀçÀ¶ÁÞ´ �îµÇÀ �µ¿÷¾»À �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ¦Á �öÇöÁý¹ÎÀºÀ �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �¸ÅÌÀ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ �5�³°¹±¡°¡¿ �³¼¡ÄÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �ª³ó¶¡¿­¼ �ö¼ÖÁ,� �µ¿÷¾°È¿µ»À �ÏÇâ± �§ÀØÇ �ÏÀ»º �º½ÜÅºÀ �à¾ �1�1�0�í¸ÌÀç¸,� �©¿â±¡¿ �ñºØÇ­¼ �öÇöÁ �º½ÜÅºÀ �4�0�0�í¸¡¿ �Þ´ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �£¿ �­°¼¼¡° �øÁàÇÈµ �ÖÃÙ±ÇÀ �æ°âÇ¸ÀÎ· �Áº­¼Â´ �ÏÀ»º¡¿­¼ �ÄÆß°ÏÇÂ´ �ä¿ø¿ºÀ �ûÀî¾öÁí° �ÖÀÂ´ �Í°ÌÀ � �¯Æ¡ÂÌÀÙ´.�

�ÒÔäÞÇÀ �þÀºÀ �ç»ø¿¡¿ �ü°ØÇ­¼Â´ �2�â³ÇÀ �â±ÑÇ �»³¡¿ �¯Æ¤ÁÑÇ �öÇåÀ¡¿ �ÄÆß°ÏÇÂ´ �¦Áµµ¡° �ÖÀí°,� �Ç¶,� �ØÇÜ¿ �ë´ÐÇ¡¿ÇÀ �¯ÀÐÇ¦Áµµéµ»À �íÆº¼ÑÇ �Ã½º½ÛÅºÀ �Õ¾¸ÀÎ·µµ �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ßÃøÁØÇ �ª³¥° �æ¹§ÄÌÀÙ´.� �ÌÀÍ°ºÀ �ÖÃÙ± �¹±¦ÁÔÀûÂÌÀ �E�¤¡P�¤¡C�(�£¿öÁÏ´î¾µ¸¤¡ÁÇÎ·¥Åî¾à¸®Æ �=� �³¼è°¡¿­¼ �ÚÀçÀ¶ÁÞ´,� �Ã½ø°î±öÁ �ÏÀü°ÑÇ �¡Û¼ñ �æ¹Ä½)�¡¿ �ÇÀÑÇ �Í°ÌÀ �õÁ¡°ÏÇí° �ÖÀí°,� �¼¼ÎºûÀ¸ÀÎ·Â´ �µ¿î¾Ç½Â·,� �â±ú¼Â·ÌÀ �ä¿¸±Çµî¾öÁâ± �§¶®¹¡¿ �þÀºÀ �â±ú¼ÚÀ �ÚÀúÁâÇó»»À �ÑÇþÃ �õ´ �µµð¸ÏÇÁ·í° �ÏÇÂ´ �ñ¸ûÀÌÀ �ÖÀÙ´í° �ý»¢°Çµî¾øÁÙ´.� �×±Í¿ �¿µÃ½¡¿ �öÇöÁ �¤Ãë¿ÇÀ �£¿öÁÏ´î¾ÇÀ �ÏÀ»º �¹±»³¡¿­¼ÇÀ �¬¿ö¼µµ �Å¸â³ �äÅñ¸,� �Ç°àÃè° �¢°¢° �î¸ �ç»÷¶¤Áµµ �Ç½Ã½ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�éçÇåÇ°³¼ÌÀ �ØÇÜ¿¡¿­¼ �ë´üÇø°ç»¦¸ �ýÁßÁûÀ¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÖÀÂ´ �÷°ºÀ �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �º½®¸û¶«ÄÇÀ �5�³°¹±¡°Î· �×± �÷°¡¿­¼ �ÖÁä¿ÑÇ �ø°ç»¦¸ � �Ò¼³°ÏÇé¸ �Ù´½Àú° �°°Ù´.�

�«ÈáÄ¡¿­¼Â´ �«ÈáÄ �¾¼®Æö¶ �Å¸³¸ �¦Á1�â± �ø°ç»ÌÀÙ´.� �ÌÀÍ°ºÀ �«ÈáÄ �¶¼ÇÀ �¾¼®Æö¶ �öÁª¿¡¿ �ÖÀÂ´ �ÑÈ®¸ �â±öÁ¦¸ �üÀé¸ �®ÈåÀÏÇí°,� �2�0�íÇ¸Å£¸ÇÀ �ØÇé¸»À �Å¸³¸ÏÇÂ´ �Í°¸ÀÎ·,� �©¿â±¡¿Â´ �Å½ �ø°×Ç¡¿ÇÀ �³±ëÅö¼Ü´ÌÀ �ÇµÂ´ �öÁÏÇ¶Ãª¿»À �³¼¡ÄÒÇ �è°¹ÈÌÀÙ´.� �ÖÝ¤¡ÄÆÇ½ÎÆÌ½ÜÄ×Åª³ �ÍÅÌ¹Î³ �àÃ¶Áø°ç»(�2�5�0�ï¾£¿,� �9�3�â³ �8�ù¿-�9�7�â³ �1�2�ù¿)�Í¿ �´½Ð· �³°ß¹ø°ç»ÇÀ �êÁÐ· �¶¼ �Å¸³¸ �¦Á1�â±ø°ç»(�1�5�0�ï¾£¿,� �Å¸³¸ÏÇÂ´ �é¸ûÀ �1�9�0�íÇ¸Å£¸,� �9�5�â³ �3�ù¿-�9�8�â³ �2�ù¿)� �×¹ �¦½£¸ �®¼¯Àß¹ÖÁÇÀ �¼¼ó¶ß¾ �¶¼ �ì¿À¿¸ÅÁÇÐ·®Æ �Ã½³¼ø°ç»(�3�0�ï¾£¿,� �9�4�â³8�ù¿-�9�6�â³6�ù¿)� �îµÌÀÙ´.�

�ÜÄ×ÅÌÀÊ³ÍÅÌ¹Î³ºÀ �ÜÄ×ÅÌÀÊ³ÏÇö¹(�¬¿åÀ1�5�k�m�)�¦¸ �àÃ¶ÁÏÇÂ´ �Í°ÌÀÙ´.� �ÌÀ �ø°ç»ÇÀ �¯Æ¡ÂºÀ �øÆ5�0�m�,� �æ±ÌÀ �2�5�0�m�,� �Îºç¾Ä½ �µµ©ÅÎ· �«¹Ô° �5�7�0�æÅÎÀ �áÀÔÇ»À �¿µÃ½¡¿ �éçÞù(�¶Ãµµ÷Â®· �Ù´¸¼ë´)�»À �¸¸éµú¾Â´ �¥µ �â±ÊÃµµ �÷ÆÔÇØÇ �ÒÔäÞÇÀ �â±ú¼¦ÁÈ¾ÌÀ �¤Ãë¿Çµú¾Ù´.� �¦½£¸ �®¼¯Àß¹ÖÁÇÀ �ì¿À¿¸ÅÁÇÐ·®Æ �®¼¯À¦¸ �Ç½î¾­¼ �¸º»³Â´ �ÜÀ³±(�±¼¢Ã)�Í¿ �ÊÅ©Å �â±ÊÃÇÀ �öÁÝ¹ �³°ß¹ø°ç»¡¿­¼ �Õ¾­¼ �»¸ÑÇ �E�P�C�æ¹Ä½¡¿ �ÇÀÑÇ �ö¼ÖÁÌÀÙ´.�

�»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¡¿­¼Â´ �®¼¯Àø°ç»¡° �¿µØÇÈ¾¡¿ �è°¹ÈÑÇ �¿µØÇÃ½³¼ �Ç°³¼ø°ç»(�¬¿åÀ1�5�0�0�m�ÇÀ �æ¹ÄÆ¦ÁÍ¿ �1�3�0�0�m�¤¡3�Ð«-�¹«ÇÀ �ÐíéÎ)�¦¸ �³¼è°ØÇ­¼ �Ã½ø°î±öÁ �ÏÀü°ÑÇ �E�P�C�æ¹Ä½¸ÀÎ· �ö¼ÖÁ(�1�3�0�ï¾£¿,� �9�3�â³ �8�ù¿-�9�6�â³ �4�ù¿)�Ã½ø° �ßÁÌÀÙ´.� �

�Ô°Ù´¡° �º½®¸û¶«Ä¡¿­¼Â´ �ÏÀ»ºÇÀ �O�D�A� �È¾Ç°ÎÀ �«Å �ÝÄÒ·¸ºûù �®ÈåÀ �¦Á4�â±ø°ç»(�¬¿åÀ �5�1�0�m�)�¦¸ �»ÃÎºÝ±×¾ �7�5�ï¾£¿,� �ø°ç»Ã½£° �9�3�â³ �7�ù¿-�9�6�â³ �1�ù¿î±öÁ �ö¼ÖÁÏÇí°,� �­¿É½÷È �Ã½ø°»À �ßÃøÁÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�ÑÇíÆ,� �Õ¾¸ÀÎ· �ÌÀ¯·ÑÇ �¢°¹±¡¿­¼ÇÀ �ø°ç»¡¿ �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ª³³¼ �Í°ú° �ÔÇ²² �Å½ �Ã½åÀ¸ÀÎ· �ÊÇ®¸ÉÇ,� �£º®Æ²³(�ÏÇë³ÌÀ)�¡¿ �ç»«¹Ò¼ �³¼¡ÄÇÀ �ØÁñº¦¸ �øÁàÇÏÇí° �ÖÀí° �Æ¾ÁÇ®¸«Ä �îµ»À �°¿Îµ¡¿ �Îµí° �ÖÀÙ´.�

���

�����Â¢ �äÅ¥ÅÇ°³¼(�ÔÔáÐïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�8�.�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ:�1�9�6�3�.�9� �

�ë´ � �¥Ç �:� �éçöÓÉô � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �3�0�,�1�1�2� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �4�,�9�1�2� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�0�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �6�3�%� �äÅñ¸ �2�7�%� �Îº¿µê» �1�0�%� �

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �3�4�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �1�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �5�6�3�,�9�3�7� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �5�0�6�,�0�0�0� �é¹¸¸÷å

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�1�2�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �1�-�1�6�-�1�4�,� �S�h�i�b�u�y�a�,� �S�h�i�b�u�y�a�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�5�0�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�5�4�6�6�-�5�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�4�0�0�-�4�5�8�0�����äÅ¥ÅÇ°³¼ºÀ �ØÇÜ¿ø°ç»¡¿­¼ �ø¼ö¼ÑÇ �»ÃÎºø°ç»¡¿ �ÑÇÏÇÂ´ �ÚÀ¼¼¦¸ �ß°öÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �öÇçÀ,� �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿¡¿Â´ �¸ÅÌÀ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ÇÀ �4�³°¹±¡¿ �÷ÁÒÇ �ç»«¹Ò¼¦¸ �³°³¼ÏÇí°,� �¸ÅÌÀ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¡¿­¼Â´ �öÇöÁý¹ÎÀ»À �³¼³¸ÏÇí° �ö¼ÖÁ°È¿µ»À �³°³¼ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�¢°¹±ÇÀ �ø°ø°ç»÷¾ �ü°Ã·ø°ç»ÇÀ �ö¼ÖÁ¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÏÀ»ºè° �â±÷¾ �ß¹ÖÁÇÀ �ø°ç»¡° �ë´¼¼¦¸ �¡ÁÏÇí° �ÖÀ¸Àª³ �Ì½¡°÷Æ£¸¡¿ �ÖÀî¾­¼Â´ �¤ÁÎºëÍäÞü°è°,� �öÇöÁâ±÷¾,� �¸±Ì¹â±÷¾ �ß¹ÖÁÇÀ �ø°ç»¡° �ÖÁù·¦¸ �ÌÀç·í° �ÖÀÙ´.�

�Ì½¡°÷Æ£¸ �ç»«¹Ò¼¡¿Â´ �÷Áø¿ �6�0�í¸ �ßÁ �ÏÀ»ºÎÀºÀ �2�í¸¸ÀÎ· �öÇöÁ­È¡° �ßÃøÁÇµí° �ÖÀí°,� �×±Í°ºÀ �öÇöÁâ±÷¾ �îµ¸ÀÎ· �ÎºÍÅ �ø°ç»¦¸ �ÔÀö¼ÒÇ �§¶ �«Å �â±Ý¹ÌÀ �ÇµÂ´ �Í°ÌÀ �¯Æ¡ÂÌÀÙ´.�

�ÒÔäÞÇÀ �Áø÷à7�â³(�1�9�7�5�â³)�µµ �ØÇÜ¿ø°ç»ö¼ÖÁ �ñ¸¥ÇÂ´ �4�é¹ �3�0�ï¾£¿(�öÇöÁý¹ÎÀ �÷ÆÔÇ)�ÌÀª³,� �×± �ßÁ �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿ºÀ �÷ÁÒÇ �1�é¹2�0�ï¾£¿,� �öÇöÁý¹ÎÀ �4�0�ï¾£¿»À �ñ¸¥ÇÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀÌ¹ �4�ù¿ÌÀ¡· �öÇçÀî±öÁ �Ì½¡°÷Æ£¸¡¿­¼Â´ �à¾ �5�0�ï¾£¿,� �¸ÅÌÀ¡¿­¼Â´ �1�7�ï¾£¿(�öÇöÁý¹ÎÀ)�,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ �2�ï¾£¿,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾ �5�ï¾£¿(�öÇöÁý¹ÎÀ)�ÇÀ �ø°ç»¦¸ �ö¼ÖÁßÇÙ´.�

�ÒÔäÞ¡° �Ù´ç·í° �ÖÀÂ´ �ÖÁä¿ÑÇ �ÁÇÎ·§Á®Æ¦¸ �Ò¼³°ÏÇé¸,� �ØÁø°ÌÀ �ÓÀÚ¹ÑÇ �Í°¸ÀÎ· �Ì½¡°÷Æ£¸ �üÀ­Èø°ç» �ß¹ÖÁÇÀ �[�ÚÅ¹·ÚÄÄÆ �Ç°³¼ �ÁÇÎ·§Á®Æ]�(�à¾ �6�0�ï¾£¿)�¡° �ÖÀÙ´.� �ÌÀÍ°ºÀ �Ì½¡°÷Æ£¸ �¤ÁÎº¡° �¦Á2�ÇÀ �Å½ �µµÉ½¸ÀÎ· �è°¹È¤¡³°ß¹ �ßÁÎÀ �ºÅÇÇ×³º½º´ �¸Åî¿¡¿ �Æ¾Ã½Æ¾ �üÀª¿ÇÀ �ÚÅ¹·¿ÄÂ¹Ï´ÉÄÌÀÇ¼¤¡¤Á¸ºßÁè° �â±öÁ¦¸ �Ç°³¼ÏÇÂ´ �Í°ÌÀÙ´.� �Ô±ð¸Â´ �öÁÏÇ1�þÃ �öÁó»8�þÃ �Ç°°¹ÌÀÙ´.� �ÌÀ �ö¼ÖÁ¡¿ �îÁ½ÀÏÇ©¿ �ÒÔäÞ¡° �ÒÔÐÏ¡¿ �ÖÀî¾­¼ �Ç°³¼÷¾ÚÀÎ·­¼ÇÀ �ÖÃó»Þ± �ÚÀÝ° �ó¶ÌÀ±¼º½ÎÀ �îµÞ±8�»À �¸º¯ÀÏÇí°,� �Ì½¡°÷Æ£¸ �ç»«¹Ò¼ �³°³¼ÌÀ¡·,� �3�0�â³¿µÈ¾ �¹¸ºÀ �ö¼ÇÀ �Ã½ø°Ç½ûÀÌÀ �òÆ¡°Çµú¾Ù´.�

�Ç¶,� �Ì½¡°÷Æ£¸ÇÀ �öÇöÁâ±÷¾ �ß¹ÖÁÇÀ �[�Ë¾º·ê»åµó¶ �ø°åÀ¤¡¢Ãí° �ÁÇÎ·§Á®Æ]�¡° �ÖÀÙ´.� �öÇçÀ �A�¿µ(�öÁÏÇ �1�þÃ �öÁó» �8�þÃ �Ç°°¹Î·)�»À �Ã½ø°¸ÀÎ· �è°Ó¼ØÇ­¼ �°°ºÀ �Ô±ð¸ÇÀ �B�¿µ �ø°ç»¡° �¹¿¤ÁÇµî¾ �ÖÀÙ´.�(�ÑÃ×¾ �é¹ï¾ �£¿)� �×±®¸í° �¹±¦Áæ°ïÀ �ÔÀûÂ¡¿­¼ �«³ûÂÑÇ �¸ÅÌÀÇÀ �í°Ó¼µµÎ· �2�Ç°ÌÀ �ÖÀÙ´.� �î¾À´ �Í°ÌÀª³ �ð¸Îµ �äÅ¥Å �Ç°³¼¤¡ÝÃì¿­ÄùÂ �äÅ¥ÅÇ°³¼ �J�V�¡¿­¼ �Ã½ø° �ßÁÌÀÙ´.� �ÑÇ �ìËºÀ �¸ÅÌÀ �í°Ó¼µµÎ· �ëÍ¥Ó¡ÛËñÇÀ �[�ó¶Ç¹¤¡ÎÀµµó¶ �í°Ó¼µµÎ· �Ã½ø°]�¡¿­¼ �Ã½ø° �¬¿åÀ �2�,�4�9�0�m�,� �ø°ç» �Ý±×¾ºÀ �à¾ �4�4�ï¾£¿ �ÌÀÙ´.� �Ç¶ �ÑÇ �ìËºÀ �¸ÅÌÀ �î¿ö¼ëÅÅ½º¼ �µµÎ·¹± �ß¹ÖÁÇÀ �[�æ¹ÛÄ¤¡ � � �êº®¸ �Å½í°Ó¼µµÎ·ø°ç»]�¡¿­¼ �Ã½ø° �¬¿åÀ �4�,�3�0�0�m�Î· �ø°ç» �Ý±×¾ �à¾ �2�7�ï¾£¿ÇÀ �ø°ç»ÌÀÙ´.�

�

�

�

�Â¢ �äÅñºÃ½¶¸Ç°³¼(�«ÞöÓïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�7�.�3� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�9� �

�ë´ � �¥Ç �:� �´à«ê¹áéìÍÕ � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �3�0�,�0�0�2� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �3�,�5�2�8� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�0�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº:� �Ç°àÃ �5�1�%� �äÅñ¸ �4�7�%� �³°ß¹ç»÷¾ �2�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �4�7�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �4�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �4�1�7�,�5�4�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �4�0�8�,�3�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � � � �6�2�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�,� �S�a�n�b�a�n�-�c�h�o�,� �C�h�i�y�o�d�a�-�j�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�2�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�2�6�3�-�3�1�5�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�2�6�2�-�7�6�8�3�����äÅñºÃ½¶¸ �Ç°³¼ºÀ �ú°Å° �2�0�â³ �¿µÈ¾ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÏÇ©¿ �öÁÏÇ¶Ã,� �ß¹üÀÒ¼,� �µµÎ·,� �À¿ö¼³Ã®¸åÀ �îµÇÀ �ë´üÇ �äÅñ¸ø°ç»Í¿ �¹Èâ±ûÀÎÀ �À¿ÇÇº½ �ôºùµ,� �î¼Ì½¾¼¸Å,� �ÏÀ»º¡¿­¼Â´ �¼º �ö¼ �ø¾Â´ �ÊÃí°þÃÇÀ �¯ÀëÅ¢Ãí°,� �´ºø¿,� �ÐÇ³±,� �ø°åÀú° �°°ºÀ �Ç°àÃø°ç»¦¸ �Ù´ç·î¾ �Ô¿¸Àç¸ �öÇçÀ¡¿µµ �êº£¸×³ÌÀ,� �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾(�ÚÀ«Ä£¸¸Å)�,� �ÊÇ®¸ÉÇ(�¶¸Ò´ó¶)�,� �ÄÆ°Åº½ºÅ(�ÌÀ½½ó¶¶¸ÏÇ®Æ)�,� �£º®Æ²³(�ÏÇë³ÌÀ)�ÇÀ �8�³°¹±¡¿­¼ �ö¼ÖÁ®Èë´¡¿ �ïîäÞÜî �öÁø¿æ¹§Ä»À �Ù±»º¸ÀÎ· �ûÀØ±ûÀÎÀ �µ¿÷¾°È¿µ»À �ö¼àÇÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�×± �ë´ó»ºÀ �×± �ª³ó¶ �¤ÁÎº �ü°»Ã �ø°ç»,� �³°ß¹»À �÷ÆÔÇÑÇ �ÏÀ»ºè°¤¡öÁæ¹ �Î¹£°Ç°àÃ �ø°ç»,� �ÄÆ°Åº½ºÅ,� �ÊÇ®¸ÉÇ,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �£º®Æ²³ �îµ �³°ß¹µµó»¹±¡¿ �ÏÀ»º �¤ÁÎºÇÀ �«¹ó»»À �÷ÆÔÇÑÇ �æ°¦ÁùÇÂ· �È¾Ç° �îµÌÀÙ´.�

�ÖÃÙ±¡¿Â´ �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¦¸ �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÊÇ®¸ÉÇ,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �£º®Æ²³,� �÷ÁÒÇ �ç»«¹Ò¼¡° �ø¾Â´ �ßÁ¹±î±öÁ �÷ÆÔÇØÇ­¼ �£¿ �­°¼¼Í¿ �ë³¿µÂ· �Îº·Á»À �è¹æ°¸ÀÎ· �ûÀØ±ûÀÎÀ �ç»÷¾ �üÀ³°¦¸ �µµð¸ÏÇÂ´ �ÏÀ»ºè° �øÁâÃâ±÷¾ÇÀ �¹¿¡° �¹¸ÌÀ �ª³¸Åª³í°,� �Ç½¦Á �¢°öÁ¡¿ �ÖÀî¾­¼ �ø°åÀ,� �¢Ãí°,� �ç»«¹Ò¼ �îµ �³¼è°î±öÁ �÷ÆÔÇØÇ­¼ �÷Á¢Á �Ù´ç·í° �ÖÀÙ´.� �

�ÒÔäÞÇÀ �°È¿µ �ßÁ¡¿­¼ �Îµåµ¯·öÁÂ´ �Í°¸ÀÎ·Â´ �ÒÔäÞÇÀ �Ü´¶µ �åÀÌÀ �Çµî¾ �ÖÀÂ´ �êº£¸ª³ÌÀ¡¿­¼ÇÀ �Ç½ûÀ¸ÀÎ· �öÇçÀ �1�9�9�5�â³ �7�ù¿¡¿ �³°ÖÃÈµ �Æ¾¼¼È¾ �Ü¿ó»¸ÈÇÀÇÀ �«¹ë´¡° �Èµ �ÒÔÐÏ �¦ÁÏÀÇÀ �Ô±ð¸¦¸ �ÚÀû¶ÏÇÂ´ �£ÈÚÅ(�¡°çµ �¾¼ÍÅ �÷ÆÎÀ®Æ)�»À �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �¹±³¸´ºø¿,� �ÌÀº½÷¶ �ºÀàÇ �»º¡Á,� �¤ÁÎº»Ãç»,� �À¿ì¿ç»¶¸ÇÀ �ÜÄµµÌ¹Ï´ö¾,� �ÐÇ³±Í¿ �°°ºÀ �ÒÔÐÏÇÀ �ÖÁä¿ÑÇ �Ç°°¹ �ë´ÎºÐºÌÀÙ´.�

�Ç¶ÑÇ �ÑÃ¬¿åÀ �2�4�k�m�¦¸ �÷ÆÔÇØÇ­¼ �î¸ �³°ÇÀ �ÖÁä¿ �£°±¼µµÎ·Á¸ú° �ÃÅöÁ �¶Áº¼ú° �°°ºÀ �ë´üÇ �äÅ¹ºø°ç»¦¸ �Ã½ø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�

�

�Â¢ �äÅÙ´Ç°³¼(�Âû£ïïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�3�6�.�7� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�9�.�4� �

�ë´ � �¥Ç �:� �Âû£ïúá£ì � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �2�2�,�7�1�0� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �6�,�0�2�9� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�2�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �7�5�%� �äÅñ¸ �2�4�%� �Îº¿µê» �1�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �2�7�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �6�4�1�,�3�1�5� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �6�3�1�,�6�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �7�,�8�6�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �1�-�7�-�1�,� �K�y�o�b�a�s�h�i�,� �C�h�u�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�4�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�5�6�2�-�6�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�5�6�4�-�6�7�1�3� �����2�1�¼¼â±¦¸ �âÇØÇ­¼ �Æ¾Ã½Æ¾ �Ç±ÇÀ �æ°¦Áß¹üÀ¡¿ÇÀ �â±ë´¡° �ô³Æ¾öÁí° �ÖÀî¾ �Âû£ïÇ°³¼ºÀ �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿ �æ°¦Á°È¿µ¡¿ �â±©¿ÏÇé¸­¼ �ç»÷¾ß¹üÀ»À �µµð¸ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �öÇçÀ,� �ßÁ¹±(�ó»ØÇ¡° �ßÁÉ½)�,� �¸ÅÌÀ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �º½®¸û¶«Ä �îµ¸ÀÎ· �öÇöÁý¹ÎÀ(�ó»ØÇ,� �¸ÅÌÀ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾)�ú° �÷ÁÒÇ �öÇöÁµ¿÷¾Ò¼ÇÀ �2�³° �Ç°°¹Î· �Ç°³¼¤¡ö¼ÖÁ°È¿µ»À �üÀ³°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �öÇöÁý¹ÎÀÌÀ �ÖÀÂ´ �öÁª¿¶¸Ù´ �µ¿÷¾Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÏÇí° �ÖÀí°,� �ø°ç»ÇÀ �í°´°,� �úÁ,� �ç¾¡¿ �ÇÀØÇ �ì»â±ÁÁºÀ �¯Èæ°»À �¸¸åµÂ´ �¥µ �ßÁ¡Á»À �Îµí° �ÖÀÙ´.�.�

�ÒÔäÞÇÀ �æ°ì¿,� �ÌÀ¯·ÑÇ �öÇöÁý¹ÎÀ,� �öÇöÁµ¿÷¾Ò¼Â´ �¿µæ°öÁ¡ÁÌÀ �ëÅÒÇÑÇÙ´.� �ÌÀÍ°ºÀ �¶Á÷ÁÌÀÐ· �¸ºÙ´µµ �Ç½ûÀ»À �ßÁÃ½ÏÇí° �¿È²ÀûÀÎÀ �ü°®¸î¿µ¿»À �µµð¸ÏÇâ± �§ÀØÇ­¼Ù´.�

�ñî¢ÑÇÀ �ö¼ÖÁÇ½ûÀºÀ �÷ÁÒÇÌÀ �à¾ �1�4�0�ï¾£¿(�O�D�A�÷ÆÔÇ)�,� �öÇöÁý¹ÎÀµµ �ÒÔþäÌÀÙ´.� �öÇçÀ � �Ç°àÃÓ»ÌÀöÁ¸¸,� �äÅñ¸µµ �öÁÝ±ÎºÍÅ �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ö¼àÇÏÇâ± �§ÀØÇ­¼ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �öÁ¸±¡¿­¼ �¹±¡°°º �ÎÀÁÇó¶ �¤Áñºó»²È �îµ»À �¶Áç»ÏÇí° �ÖÀí°,� �ÖÃÙ± �ÏÀÎº �öÁª¿¡¿­¼Â´ �Ç½µÃØÇ �ª³¥° �æ¹§ÄÌÀÙ´.�

�âÇÄÈÇÀ �ØÇÜ¿üÀ³°Î·­¼Â´ �ÏÀïÂÌÀ �´ºø¿ �îµ �î¸ �³°ÇÀ �ÁÇÎ·§Á®Æ¦¸ �Ç½Ã½ÏÇí° �ÖÀú¾ø´ �Ì¹á¾¶¸¡¿ �çÀ÷Â �øÁâÃÏÇÂ´ �ÏÀ»À �Ë°äÅÏÇí° �ÖÀí°,� �¯Ä¸ºðµÆ¾,� �ó¶À¿º½ �îµ �Ì¹øÁâÃ �öÁª¿¡¿ �øÁâÃÒÇ �ö¼ �ÖÀÂ´ �¼Ã¦Á¦¸ �¤ÁñºÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×±®¸í°,� �ÖÃÙ± �åÀ¡·ÇÀ �¸ÅÙ°¸ÀÎ· �ÎÀµµ¦¸ �í°Á·ÏÇ©¿ �¶Áç»ÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸ �øÁâÃâ±¸È¦¸ �ë³®¸í° �ÖÀÙ´.�

�»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¡¿ �ÖÀÂ´ �ÎÀÚÅ®¸¯Á®Æ �ôºùµ[�©Å²¸ �¸Åö¿]�Â´ �æ°¦Á¸±ª¿ÌÀç¸,� �ß¹üÀÌÀ �â±ë´Çµí° �ÖÀÂ´ �ÒÁ¦Èß¹öÁª¿¡¿ �Ç°³¼ �ßÁÎÀ¥µ,� �öÁÏÇ3�þÃ,� �öÁó»6�þÃ �Ç°°¹Î· � �¬¿ �à¾ �4�¸¸ �òÆæ¹Ì¹ÍÅÇÀ �Ô±ð¸ÌÀÙ´.�

�Ç¶,� �ÒÔÐÏ¡¿­¼ �ø°ç»ßÁÎÀ �[�¼Äó¶íÄ �î¼ÎÇ¾¼ÍÅ]� �¦Á1�â±Â´ �(�ÀÛ¤Ê:�ÚÀ¹±ÇÀ �¡°¡Äâ±ØÁ»À �ßÁÉ½¸ÀÎ·,� �à¾5�0�ï¾£¿-�öÇöÁëÅ­È �è°à¾)� �8�þÃ �Ç°°¹Î· �¬¿ �à¾ �1�4�¸¸ �òÆæ¹Ì¹ÍÅÍ¿ �1�,�8�0�0�ë´ÇÀ �ÖÁ÷ÂåÀÌÀ �Ç°³¼ÈµÙ´.� �¦Á2�â±Î·­¼Â´ �2�¸¸ �2�µÃ �òÆæ¹Ì¹ÍÅÇÀ �ç»«¹Ò¼,� �¦Á3�â±Â´ �2�0�0�Ç½ÇÀ �£ÈÚÅÌÀ �è°¹ÈÇµî¾ �ÖÀí°,� �ÑÃõÅÚÀ×¾µµ �5�5�ï¾¸ÀÎ· �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¤¡°¸â±®Æ(�ÀÛ¤Ê �à¾ �2�é¹2�Ê½ï¾£¿)�ÇÀ �ë´üÇ �ÁÇÎ·§Á®ÆÌÀÙ´.�

�£º®Æ²³¡¿­¼ �÷Á¢Á �ø°ç»ßÁÎÀ �Í°ºÀ �[�£º®Æ²³ �ÊÃîµ �³±°À �Ã½³¼]�(�à¾ �1�3�ï¾£¿,� �ÏÀ»º �£¿ �è°à¾)�ÌÀÙ´.� �ÌÀÍ°ºÀ �ö¼µµ �ÏÇë³ÌÀ �¡°î±ÌÀ �3�ýà(�¸ÅÌÀóº �ýà,� �²³ÏÇ �ýà,� �Ñ´óº �ýà)�¡¿ �Ò¼ÐÇ³±¦¸ �3�0�³° �Ç°³¼ÏÇÂ´ �Í°¸ÀÎ·,� �Õ¾¸ÀÎ· �£º®Æ²³ �øÃÌÀ �ÚÀÂ·¸ÀÎ· �ÐÇ³±Ã½³¼ÇÀ �¤Áñº¦¸ �øÁ´ÃÃ½°Åõ´ó¶µµ �¯Àë¿ÑÇ �ð¸¨µ¤¡ÉÄÌÀº½¡° �Éµ �Í°¸ÀÎ· �â±ë´Çµí° �ÖÀÙ´.� �©¿â±­¼ �ø°ç»¡¿ �¤Ãë¿Èµ �ø°ý¹ºÀ,� �öÇöÁ �â±ÚÀçÀ¦¸ �ç»ë¿ÏÇÂ´ �çÀ¡·ø°ý¹»À �â±»º¸ÀÎ· �ÏÇí°,� �ÌÀÍ°ºÀ �ÏÀ»º �â±ú¼¡¿­¼ �³°®·ÑÇ �Í°¸ÀÎ· �ÏÀ»º �Ç°³¼â±ú¼ÇÀ �ÌÀüÀÌÀ �àÇØÇöÁí° �ÖÀÙ´.�

�

�

�Â¢ �ÏÇÚÀ¶¸(�Ï«¶«Þ«)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�3�0�.�1�2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�2�.�1�2� �

�ë´ � �¥Ç �:� �æáâÜÏÊæß � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �2�4�,�3�1�0� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �5�,�1�1�7� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�0�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �5�6�%� �äÅñ¸ �4�0�%� �Îº¿µê»³°ß¹ç»÷¾ �3�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �4�0�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �6�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �5�2�2�,�4�8�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �5�0�4�,�5�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �2�,�0�1�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�5�-�8�,� �K�i�t�a�-�A�o�y�a�m�a�,� �M�i�n�a�t�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�7�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�4�0�5�-�1�1�1�1� � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�4�0�5�-�1�8�1�4�����«´ÎºÅ½ �æ°¦Áß¹üÀ»À �ÌÀé· �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾ÇÀ �ö¼µµ �íÄË¾ó¶ë·ªÇ£¸¡¿­¼ �öÇçÀ � �¼¼è°1�§ÀÇÀ �ÊÃí°þÃ �ÎÀÚÅ®¸¨Á®Æ �À¿ÇÇº½ �ôºùµ �[�K�L�C�C� �¸Åö¿]�ÇÀ �Ç°³¼ÌÀ �ßÃøÁÇµí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ �Ç°°¹ºÀ �À¿ÇÇº½Í¿ �£ÈÚÅ,� �ó»÷¾Ã½³¼ �îµ¸ÀÎ· �¸±º¼Èµ �[�íÄË¾ó¶§¸ªÇ£¸¤¡Ã½×Å¤¡¾¼ÍÅ¤¡ÁÇÎ·§Á®Æ]�ÇÀ �ßÁÙÇ»À �ÌÀç·Â´ �ô³ÌÀ �4�5�2�m�ÇÀ �®Æ©À �¸Åø¿ÎÀ¥µ �×±¡·­¼ �ÌÀ �Ç°°¹ÇÀ �[�¸Åö¿ �1�]�ÇÀ �Ç°³¼»À �ã´ç´ÏÇí° �ÖÀÂ´ �Í°ºÀ � �ÁÄÛ±Î·¶¸´¸ÎÀ �ÏÇÚÀ¶¸ÌÀÙ´.�

�ÒÔäÞÇÀ �ØÇÜ¿°È¿µ �â±»º �³°ä³ºÀ �[�ð¸çµ �ª³ó¶,� �ð¸çµ �öÁª¿ç»¸ÈÍ¿ÇÀ �ø°¸Áø°µ¿]�ÌÀÙ´.� �ÌÀ �K�L�C�C�¸Åö¿µµ �Æ¾Þ¸®¸«ÄÇÀ �J�¤¡A� �ÔÁîÁ �äÞ,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾ÇÀ �£ÈÏÇÁÇ �äÞ �×¹ �M�M�C� �äÞ,� �²ßÔ×(�Ì¹êÂñºÃ½)�ó»ç»Í¿ �ÄÆ®ÆÊ³¦¸ �¥Â­¼,� �ø°ç»¦¸ �ö¼àÇßÁÌÀÙ´.�

�ÒÔäÞÇÀ �üÀÄÈ �¹±¦Á �«¹ë´¡¿­¼ÇÀ �°È¿µºÀ �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾Í¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �¸ÅÌÀ,� �£º®Æ²³ �îµ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �öÇçÀ �3�0�â³ �ÌÀó»ÇÀ �ª¿ç»¦¸ �ÚÀû¶ÑÇÙ´.� �¯Æ÷È,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¡¿­¼Â´ �1�9�7�5�â³¡¿ �ÂÆñ°ö¼Â·ß¹üÀÒ¼(�Î·íÄúÈ �ï´)�¦¸ �ö¼ÖÁÑÇ �ÌÀ¡· �à¾5�0�Ç°ÇÀ �Ç½ûÀ»À �¡°öÁí° �ÖÀÙ´.�

�öÇçÀ �ÒÔäÞ¡° �ö¼àÇßÁÎÀ �ø°ç»Â´ �à¾1�0�0�Ç°ÌÀÙ´.� �ÌÀ �ßÁ �ë´¥ÇûÀÎÀ �ÁÇÎ·§Á®ÆÇÀ �ÏÇª³¡° �K�L�C�C�¸Åö¿ÌÀÙ´.� �ÌÀ �ø°ç»Â´ �ø°ç»â±£°ÌÀ �2�9�³°ù¿Î· �ô³ÌÀ �4�5�2�m�¡¿ �ÌÀ£¸Â´ �Ç°°¹»À �R�C�¸±¶ÁÎ· �Ã½ø°ÑÇ �Í°ÌÀÙ´.� �öÁó» �9�é¹Ì¹ÍÅª³ �ÇµÂ´ �ÊÃí°þÃ �Ç°àÃºÀ �Ð¾àÃÂ·¡¿ �ÇÀØÇ �ÜÄ©Å®¸®Æ¡° �ö¼àÃÏÇÂ´ �îµ �Ç°°¹ÇÀ �åÀâ±ûÀ �È¾¤Á¡¿ �µ¿âÇ»À �ÙÁ �Í°¸ÀÎ· �¹¿ó»Çµâ± �§¶®¹¡¿ �öÁÝ±î±öÁ �3�0�0�m�¦¸ �Ñ³Â´ �ÊÃí°þÃ �Ç°°¹ºÀ �üÀÎº �¶Ãñ°Î· �ç»ë¿ÑÇ �S�¸±¶Á,� � �S�R�C�¸±¶ÁÎ· �¸¸éµî¾öÁí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶,� �ÜÄ©Å®¸®Æ �èöâàáÕÌÀ �7�¸¸7�µÃ �ÔÀæ¹Ì¹ÍÅÍ¿ �Òºë·ÌÀ �ÖÀâ± �§¶®¹¡¿ �ø°ç»¡¿ �ûÀÕÇÑÇ �Í°ºÀ �ÔÍ°ÇúÁ¤¡ÔÍñïøÓÇÀ �®È¸ºÍ¿ �º½ÇÇåµ �Ã½ø°ÌÀ �ä¿¸±ÈµÙ´.�

�ÌÀ �ö¾Ý°ÑÇ �Ã½ø°Ç°³¼»À �Ø±¹ºÏÇí°,� �¼¼è°¡¿­¼ �³Ã½À¸ÀÎ· �R�C�¸±¶Á¡¿ �ÇÀÑÇ �4�0�0�m�¦¸ �ÊÃù¿ÏÇÂ´ �ÊÃí°þÃÇ°°¹ÇÀ �Ç°³¼»À �Ç½öÇÃ½×Ä¸Àª³,� �ÌÀÂ´ �ÏÇÚÀ¶¸¡° �¸º¯ÀÏÇÂ´ �í°­°µµ �ÜÄ©Å®¸®ÆÇÀ �°ÇúÁü°®¸ �â±ú¼ú° �Þ±Ó¼Ã½ø° �Ã½º½ÛÅ �îµÇÀ �î³ó¶î¿ �ÖÃÅ½ �â±ú¼ÌÀÙ´.� �ÌÀÍ¿ �°°ºÀ �â±ú¼Â· �×±Í°ÌÀß¾»¸Î· �­úâè°È¿µ»À �üÀ³°ØÇ �ª³¡°Â´ �ø¿¿µÂ·ÌÀÙ´.� �â±ú¼ÌÀüÀ¡¿µµ �ßÁ¡Á»À �Îµí° �ÖÀÖÀÂ´ �¥µ �¸±¼ÃûÀ¸ÀÎ·Â´ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �ÏÇÂ´ �³ðÜ¿¹±¡¿ÇÀ �â±ú¼ÚÀ �ÄÆß°ú° �Ü¿¹±ÎÀ �â±ú¼ÚÀ¦¸ �Þ¹Æ¾éµÌÀÂ´ �îµ,� �©¿¯· �¡°öÁ �üÇÂÅÎ· �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �â±ú¼³±ù·¦¸ �µµð¸ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Õ¾¸ÀÎ· �ÒÔäÞÂ´ �¯Ä¸ºðµÆ¾Í¿ �ó¶À¿º½,� �Ì¹á¾¶¸ �îµ¸ÀÎ· �µ¿ª¿»À �Ð³ôÇ �³ÇÎºÑÇ �Ç½ûÀú° �öÁÝ±î±öÁ �ØÇ �Ô¿ø´ �â±ú¼Â·»À �¸±ç»ÏÇí°,� �Ù´ç¾ÑÇ �®¹­È¤¡¹±¡°Í¿ÇÀ �ø°¸Á»À �üÀ¦ÁÎ· �ØÇÜ¿ç»÷¾»À �üÀ³°ØÇ �ª³¥° �æ¹§ÄÌÀÙ´.�

�

�

�Â¢ �Ì¹êÂÌÀÇ°³¼(�²ßÌïïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�1�.�1�0� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�2�.�2�

�ë´ � �¥Ç �:� �¡ÐÊ÷ �áï � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�5�,�2�1�7� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �4�,�6�8�4� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�2�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº:� �Ç°àÃ �6�3�%� �äÅñ¸ �3�3�%� �³°ß¹ç»÷¾ �4�%� � �

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �3�3�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �5�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �5�1�5�,�4�5�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �4�9�7�,�0�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � � � �2�2�4� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �3�-�1�0�-�1�,� �I�w�a�m�o�t�o�-�c�h�o�,� �C�h�i�y�o�d�a�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�1�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�5�8�2�1�-�7�0�0�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�5�8�2�1�-�7�6�0�7� �����Ì¹êÂÌÀ �Ç°³¼ÇÀ �ØÇÜ¿üÀ³°Â´ �â±ú¼Â·ú° �Å½ë¿»À �â±ÊÃÎ· �×± �¹±¡°ÇÀ �®¹­È¤¡ç»¸ÈÇÀ �ß¹üÀ¡¿ �ø°åÇØÇ �£°Ù´í° �ÏÇÂ´ �Í°¸ÀÎ· �öÇçÀ,� �¼¼è°¢°¹±¡¿ �®Èê»ØÇ �ÖÀÂ´ �µ¿î¾öÁª¿ú° �«Å �ß¹üÀÌÀ �â±ë´ÇµÂ´ �Æ¾Ã½Æ¾ �öÁª¿»À �Ü°É³ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �¯Æ÷È �öÇöÁ­È¦¸ �ßÃøÁÏÇÂ´ �Í°ú° �ÔÇ²² �ßÁÓ¾ü°®¸¼Ã¦ÁÎ·ÎºÍÅ �Ü¿öÁ �Ù±«¹ÇÀ �ñº²À»À �ô³©¿ �ëÅÕÇÂ·»À �ì»Á· �ö¼ÍÀÂ·ÇÀ �­°­È¦¸ �µµð¸ÒÇ �æ¹§ÄÌÀÙ´.�

�öÇçÀ,� �ö¼àÇßÁÎÀ �ë´¥ÇûÀ �ÁÇÎ·§Á®ÆÂ´ �Ì½¡°÷Æ£¸ÇÀ �[�£ºÌÀî¼Æ¾¤¡ÜÄµµÌ¹Ï´ö¾]�¸ÀÎ· �¹±¦ÁÔÀûÂ¡¿­¼ �¹ÈæµÏÇí° �ÛÀâ³ �5�ù¿¡¿ �øÂø°ßÇÙ´.� �Ç°³¼öÁÂ´ �ÒÔÐÏÇÀ �ÔÔ´ö¡¿ �§À¡ÄÑÇ �ñºàÇåÀú° �Ù´î¿¸Åî¿ÇÀ �ßÁ£°öÁ¡Á¸ÀÎ· �ÖÁÃÅÇ°³¼ �îµÌÀ �°Èß¹ÏÇÔ° �üÀ³°Çµí° �ÖÀÂ´,� �ÖÁñ¸ �öÁª¿ÇÀ �ÏÇª³ÌÀÙ´.� �ø°ç»Â´ �öÁó» �2�7�,� �2�9�,� �3�0�þÃ �Ç°°¹Î· �ÊÃí°þÃ �4�¿µú° �1�3�þÃ �Ç°°¹ÇÀ �ßÁ£° �¿µÌÀ �2�0�¿µ �è°¹ÈÇµî¾ �ÖÀí°,� �ÑÃ �¬¿ �öÁþÃé¸ûÀºÀ �à¾ �1�5�¸¸8�µÃ �òÆæ¹Ì¹ÍÅ(�£ÈÇ½ �1�0�4�1�£È)�ÇÀ �ë´üÇÔ±ð¸ÌÀÙ´.�

�ø°ç»¡¿Â´ �è°à¾Ü´è°¡¿­¼ �[�°ÇúÁ¡¿ �ü°è°¡° �ÖÀÂ´ �¸ºÊ³º½]�ÇÀ �ûÀë¿»À �Þ¹Æ¾éµ©¿ �²ßÌïÇ°³¼ÇÀ �¦ÁÈ¾¡¿ �ÇÀØÇ �ÁÇ®¸³Äº½®ÆÜÄ©Å®¸®Æ �ø°ý¹»À �µµÔÀ,� �ø°÷¾­È¡¿ �ÇÀÑÇ �°ÇúÁ �®È¸ºÍ¿ �ø°ç»â±£°ÇÀ �Ü´àÃ»À �µµð¸ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�1�9�9�7�â³¡¿ �ßÁ¹±¡¿ �Ý¹¯ÈÇµÂ´ �«ÈáÄ¡¿­¼Â´ �[�õ¶Ù´À¿ �¾ÈÜ´ �ìÃ¶¸éÎ]�¦¸ �1�9�9�2�â³ÎºÍÅ �øÂö¼ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÒÔéÎÂ´ �«ÈáÄÅ½ø°×Ç �Ç°³¼ú° �ÔÇ²²,� �úÎ£×,� �«ÈáÄöÓ¦¸ �ÕÀÂ´ �³±ëÅö¼Ü´ÇÀ �ÏÇª³Î· �ìôýë©ØÍ¿ �©Ø½ØöÓ �ç»ÌÀ¡¿ �³¼¡ÄÇµÂ´ �¶Ãµµ´ºë¿ÇÀ � �ÔîéÎÌÀÙ´.� �ùùÔ±ð¸ÇÀ �Ü´é¸ºÀ �¾ß»Ý¡¿ �Õ¿¹º6�÷Â±¼ÇÀ �µµÎ·Í¿ �ÏÇÎºßÁÓ¾Îº¡¿ �¶Ãµµ �2� �Ë±µµ �Ô°Ù´¡° �ç¾øÃ¡¿ �­°³ÇÃ½ÇÀ �ÁÛ¦ù«ÄÙ¹¡° �åÀ¡ÄÈµ �ñºó»ë¿ �µµÎ·¡° �ÎºøÂÇµî¾ �ÖÀÙ´.� �

�ø°ç»ÇÀ �¯Æö»ºÀ �ÖÁÈµ �¾ÅÌÀ �à¸ÙÅº½ÁÇ®¸ÇÀ �ÜÄ©Å®¸®Æ¸±¶ÁÎ· �³±¢°µµ �ô³ÌÀ �5�0�m�¦¸ �Ñ³í° �ßÁÓ¾ÎºÐºÇÀ �ØÇé¸ÎºÍÅÇÀ �ô³ÌÀÂ´ �¹±¦Á×ÇÎ· �Ô±Ý°¡¿ �ÎºÕÇÈµ �6�2�.�1�m�¡¿ �³¼¤ÁÇµí° �ÖÀÙ´.� �öÇçÀ,� �Ý¹¯ÈÃ½(�9�7�â³ �5�ù¿)�ÇÀ �Ï¿º¼»À �ñ¸¥ÇÎ· �ø°ç»¡° �ßÃøÁÇµí° �ÖÀÙ´.�

�Õ¾¸ÀÎ· �ØÇÜ¿üÀ³°Î·­¼Â´ �Æ¾Ã½Æ¾Î· �Å¿â±é¸­¼ �õ»Î·î¿ �ñ¸¥ÇÎ· �£º®Æ²³,� �Ì¹á¾¶¸ �îµ»À �ÖÁÃ½ÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸,� �ÌÀÌ¹ �î¸ �Ç°ºÀ �º¼ø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶ �B�O�T�(�ß¹®Æ¤¡À¿äÆ¹·¤¡åµõ¶îÁÄÆ)� �È¾Ç°¸ÀÎ· �ÎÀµµ¡¿­¼ÇÀ �ë´üÇß¹üÀÒ¼ÇÀ �äÅñ¸¤¡Ç°àÃÐºß¾¡¿µµ �ÖÁñ¸ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ô°Ù´¡° �G�A�T�T�ÇÀ �ì¿ç·¸±Æ¾ÌÀ �ó¶î¿åµ¡¿­¼ �á°º¼Èµ �Ç°àÃ �­¼ñºº½ �Îº®¹ÇÀ �³°æ¹ÌÀ �Çµâ± �§¶®¹¡¿ �«Å �ü°É½»À �¡°öÁí° �ÖÀÙ´.�

���

�Â¢ �¶¸¡¿Ù´Ç°³¼(�ñî£ïïËâàïÍöå)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�6�.�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�2�.�6�

�ë´ � �¥Ç �:� �ñî£ïþï½ö � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�8�,�7�8�0� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �4�,�3�4�7� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �3�9�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº:� �Ç°àÃ �6�0�%� �äÅñ¸ �4�0�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �3�9�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �4�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �5�2�9�,�9�0�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:�5�2�9�,�9�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �3�,�8�0�3� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�1�0�-�2�6�,� �F�u�j�i�m�i�,� �C�h�i�y�o�d�a�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�2�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�2�6�5�-�5�5�5�1�����¶¸¡¿Ù´ �Ç°³¼ºÀ �ÛÀâ³,� �«ÈáÄ¡¿­¼ �÷¾è° �ÖÃí°Î· �6�3�0�ï¾£¿¡¿ �ÌÀ£¸Â´ �ø°ç»¦¸ �ö¼ÖÁßÇÙ´.� �ÖÁÈµ �ø°ç»Â´ �2�¶Á£¿¡¿ �Þ´ÏÇÂ´ �«ÈáÄÅ½ø°×Ç �ü°Ã· �ø°ç»Î· �Ù¹Î· �ÖÃÙ±µµ �©¿´° �ÍÅÌ¹Î³ �ôºùµ �Ç°àÃø°ç»¦¸ �µ¿¹±¤¡ßÁ¹±¤¡«ÈáÄÇÀ �Ç°³¼¸Èç»¡° �üÂ©¿ÏÇÂ´ �éçäÞ �J�V�ÇÀ �ÏÀø¿¸ÀÎ· �ö¼ÖÁÏÇ©¿ �­È¦Á¡° �Çµú¾Ù´.� �«ÈáÄ¡¿­¼Â´ �1�9�9�4�â³¡¿ �ÌÀÜ¿ÇÀ �«ÈáÄ �öÁÏÇ¶Ãø°ç»Í¿ �ÏÇö¼³Ã®¸ �è°¹È �ÍÅÎ³ �îµ»À �ö¼ÖÁÏÇí° �×± �üÀâ³ÎÀ �9�3�â³¡¿Â´ �«ÄÁÇº½ÌÀÂ¿ �×¹ �¶¸î¿Ã½¶¸ �í°¡°³±,� �Îºó¶©Å÷ÆÎÀ®Æ �ß¹üÀÒ¼ �îµ �ÒÔäÞ¡¿­¼ÇÀ �ë´¥ÇûÀ �ø°ç»¦¸ �ö¼ø¾ÌÀ �ö¼ÖÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�ÒÔäÞÇÀ �ÛÀâ³ �ØÇÜ¿ø°ç»ö¼ÖÁ×¾ºÀ �6�8�3�ï¾ �£¿ÌÀú¾Ù´.� �«ÈáÄ¡¿­¼ÇÀ �ø°ç»¡° �ýÀÝ¹»À �÷ÂöÁÏÇç¸ �¸ÅöÁª¿¡¿ÇÀ �ø°ç»¦¸ �Ð¾µµÏÇí° �ÖÀÙ´.� �1�9�6�3�â³(�Ò¼­È �3�8�â³)� �ÏÀ»ºÇÀ �Ç°³¼÷¾è°¡¿­¼ �3�ø¹°ÂÎ· �«ÈáÄ �íÄÍ¿ÌÀìÃ �1�0�0�¸¸ �µµÃ½Ç°³¼ �è°¹ÈÌÀ �üÂ¡°ÑÇ �ÌÀ¡· �3�0�â³»À �Ñ³Â´ �¿µÈ¾ �ÏÀÑÇ �æ°èÇú° �Ç½ûÀ,� �öÇöÁ¡¿­¼ �Ð³ùÈ �ÎÀÆ¸ú° �¤Á¸º®·»À �®È¸ºÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�«ÈáÄ¡¿­¼ÇÀ �Ý±â³ �ö¼ÖÁ �ñ¸¥ÇÂ´ �2�é¹ï¾ �£¿ÌÀÙ´.� �9�7�â³¡¿ �ßÁ¹±¸ÀÎ· �Ý¹¯ÈÇµÂ´ �Í°¸ÀÎ· �á°¤ÁÇµú¾¸Àª³ �ÌÀÄÈ,� �òÆÕ± �â³£° �3�é¹-�4�é¹ï¾ �£¿ÇÀ �È¾¤ÁÑÇ �ö¼ÖÁÇÀ �®È¸º¦¸ �ñ¸¥ÇÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.�ÌÀ¦Á �«ÈáÄöÁ¡Á¡¿­¼Â´ �I�S�O� �9�0�0�2�ÇÀ �îµÏ·Â½ÎÀ»À �ëÃæµÏÇ´¿Ù´.�

�ÒÔäÞÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç»ÇÀ �ö¼ÖÁÇ½ûÀºÀ �ö¼ÖÁ �ÑÃ×¾ÇÀ �1�0�%� �ÌÀ»³¡° �â±»º �æ¹§ÄÌÀÙ´.� �§ÀèÇµµ �ÖÀí° �«¹®¸ÏÇÔ° �Ð³÷ÈÂ´ �Í°ºÀ �ï»¡°ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�öÇçÀ,� �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �¼¼è°¡¿ �3�6�³°ÇÀ �åÀÒ¼¡¿ �Ç°³¼öÇåÀÌÀ �ÖÀ¸Àç¸ �ð¸çµ �÷°¡¿­¼ �öÇöÁ­È �ò¿÷ÁÓÀÌÀ �­°ÏÇÙ´.� �«ÈáÄöÁ¡Á»À �¹¿Î· �éµé¸,� �ÏÀ»ºÎÀ �ç»ø¿ºÀ �7�0�í¸,� �Ü¿¹±ÎÀ �ç»ø¿ºÀ �2�2�3�í¸¸ÀÎ· �Å°ÇÀ �8�ÒÇÌÀ �öÇöÁ �÷Áø¿ÌÀÙ´.� �öÇöÁ­ÈÂ´ �ÏÇª³ÇÀ �â±»ºæ¹§ÄÌÀç¸ �[�¶¸¡¿Ù´ �ÌÀòÁ]�»À �ÌÀØÇÏÇí°,� �è¹ö¿ �ª³¡° �¦ÁÍ°¸ÀÎ· �ÏÇÂ´ �ÎÀçÀ³±°À¡¿µµ �ûÈ»À �²¾í° �ÖÀÙ´.� �ÒÔäÞ¦¸ �ß¹üÀÃ½²Å �ø¿¿µÂ·ÌÀ �ÇµÂ´ �[�¡ÛÌßôÕ¤¡â±ú¼ÌÀüÀ¤¡¤áòë]�¡° �×±Í°ÌÀÙ´.�

�Õ¾¸ÀÎ· �Å°ë´ÑÇ �Ã½åÀ¸ÀÎ·­¼ �ßÁ¹±ÌÀ �ÖÁñ¸Çµí° �ÖÀÙ´.� �¶¸¡¿Ù´ �Ç°³¼ºÀ �ßÁ¹±¡¿­¼ �ÌÀÌ¹ �Ê½â³ÌÀ �Ñ³Â´ �æ°Â·ÌÀ �ÖÀí°,� �üÀÎºÍÅ �1�4�o�k�m�ÇÀ �ö¼¸±ï´»À �Ï¿º¼ÏÇí° �»³â³¡¿Â´ �ÊÃí°þÃ �À¿ÇÇº½ �ôºùµµµ �Ï¿ø° �¹¿¤ÁÌÀÙ´.� �öÇöÁÇÀ �Å½Ú·µµ �ÎµÓÅí°,� �è°Ó¼ÑÇ �ß¹üÀ»À �ñ¸¥ÇÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�ÒÔäÞÂ´ �»³â³¡¿ �£º®Æ²³¡¿ �ç»«¹Ò¼¦¸ �³¼¡ÄÒÇ �¹¿¤ÁÌÀÙ´.� �

�

�

�

�Â¢ �Ï´¥Èí°Ù²µµ¡°ÌÀÏÇêÂ(�íìâÜÐÏÏ÷ÒË¡Û)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�5�1�.�4� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�1�0� �

�ë´ � �¥Ç �:� �êÂ¡ÄÀ¿î± � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�4�,�1�4�8� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �2�,�6�8�9� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �3�8�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº:� �Ç°àÃ �4�8�%� �äÅñ¸ �4�9�%� �Îº¿µê»³°ß¹ç»÷¾ �3�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �4�9�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �1�2�.�2�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �3�1�5�,�7�5�1� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �3�0�7�,�0�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�7�7�3� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �4�-�9�-�9�,� �A�k�a�s�a�k�a�,� �M�i�n�a�t�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�7�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�4�0�3�-�3�3�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�5�4�1�0�-�5�6�2�1�����J�D�C�ÇÀ �öÇçÀ �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁÇ½ûÀºÀ �à¾ �8�é¹8�Ê½ï¾ �£¿¸ÀÎ· �×± �ßÁ �Ç°àÃø°ç»¡° �8�0�%�¦¸ �÷ÂöÁÏÇí° �ÖÀÙ´.� �×±®¸í° �öÇçÀ �ç»÷¾üÀ³° �ßÁÎÀ �Í°ºÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¡¿­¼Â´ �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾,� �¿µÆ¾Ã½Æ¾¡¿­¼Â´ �ë´¸¸,� �«ÈáÄ¸ÀÎ· �ØÇç´¹± �üÀÎº¡¿ �µ¿÷¾Ò¼Í¿ �öÇöÁý¹ÎÀ»À �³¼¡ÄÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶ �ÌÀÜ¿¡¿ �Ì¹¹±,� �êºó¶úÁ¡¿­¼µµ �ø°ç»¦¸ �ö¼ÖÁ,� �Ã½ø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÌÀ¯·ÑÇ �¢°¹±¡¿­¼ �êÁÎ· �Ô±ð¸¡° �«Å �ø°åÀ»À �ö¼ÖÁÏÇí° �ÖÀí°,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾,� �ë´¸¸,� �«ÈáÄ �4�³°¹±¡¿­¼Â´ �ÖÁÎ· �Ç°àÃø°ç» �¹¸ºÀ �Í°ÌÀ �¯Æ¡ÂÌÀÙ´.� � �Ç¶,� �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾¡¿­¼Â´ �£¿ �­°¼¼¡¿ �ûµó¶ �ÏÀ»º¹±»³ �â±÷¾ÌÀ �ý»ê»÷¾ �Å°ÇÀ �ØÇÜ¿ÌÀüÀ¡¿ �ûµó¶ �ÚÀ¿µ÷ÂÍ¿ �°å³ï �Þ¸«Ä �Îº°Çø°åÀ �Ç°³¼ÌÀ �ßÁÉ½»À �ÌÀé·Ù´.� �ßÁ¹±»ºäÅøÁâÃ¡¿ �ü°ØÇ­¼Â´,� �Õ¾¸ÀÎ·ÇÀ �Ã½åÀ �¿µâÇ»À �ÖÁÃ½ÏÇé¸­¼ �Ë°äÅ¦¸ �ßÃøÁÏÇí°,� �¸±ó»ÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�J�D�C�¡° �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾,� �¿µÆ¾Ã½Æ¾ÇÀ �Ç°³¼Ã½åÀ¡¿ �øÁÔÀÑÇöÁÂ´ �ú¹á½ �2�0�â³ �ÌÀó»»À �æ°ú°ßÇÙ´.� �ÌÀ �¿µÈ¾ �öÇöÁº½ÜÅ(�öÇçÀ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �öÁ¸± �2�0�0�í¸,� �¿µÆ¾Ã½Æ¾ �öÁ¸± �1�0�0�í¸)�ÇÀ �ç¾º¼ú° �â±ú¼ÌÀüÀ¡¿µµ �­¿É½÷È �ë³Â·ÑÇ �á°ú° �ÏÇ»Ã÷¾ÚÀµµ �¹¸ÌÀ �°Àº¼ØÇ �À¿í° �ÖÀÙ´.� �¸±¼ÃûÀ¸ÀÎ· �Å¸â³ �4�-�5�í¸ÇÀ �â±ú¼ÚÀ¦¸ �ÊÃ»ÃÏÇ©¿ �¬¿ö¼¦¸ �ÏÇÂ´ �Í° �Ü¿¡¿µµ,� �«ÈáÄ,� �Ì½¡°÷Æ£¸,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾Â´ �âÃåÀÒ¼¢³®¸ÇÀ �â±ú¼³±ù·,� �¹¿¦¸ �éµî¾ �Å½ �ø°ý¹»À �ç»ë¿ÑÇ �öÇåÀÇÀ �ß°ÐÇ¸È �îµµµ �Ç½Ã½ÏÇí° �ÖÀÙ´.�
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�Â¢ �Í¿«Ä¡ÄíÄÇ°³¼(�´åéõïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�8�9�0�.�5� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�1�0� �

�ë´ � �¥Ç �:� �®ò«ÜìýÁø � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�4�,�5�3�4� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �1�,�4�9�4� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �3�9�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �1�5�%� �äÅñ¸ �3�2�%� �ØÇç¾äÅñ¸ �5�0�%� �Îº¿µê» �3�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �6�5�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �4�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �1�4�1�,�9�8�3� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� � � � � � �Ï¿º¼×¾ �:� �1�3�8�,�1�0�0� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�9�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�3�2�6� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�2�3�-�1�8�,� �S�h�i�m�o�-�M�e�g�u�r�o�,� �M�e�g�u�r�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�5�3�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�4�9�2�-�0�2�7�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�4�9�0�-�1�0�1�9�����Í¿«Ä¡ÄíÄÇ°³¼ÌÀ �öÇçÀ �Ã½ø°ÏÇí° �ÖÀÂ´ �ØÇÜ¿ø°ç»Â´ �3�Ç°ÌÀÙ´.� �º½®¸û¶«Ä¡¿­¼ÇÀ �¿ÄÐ·¸ºûù �®ÈåÀø°ç»Í¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾ÇÀ �ì¿ëÁÇÆÙ´×Ç �¤Áñº �ÁÇÎ·§Á®Æ,� �×±®¸í° �¸ÅÌÀ¡¿­¼ �ÏÀ»ºè°â±÷¾ÇÀ �ø°åÀÇ°°¹ �Ç°³¼ÌÀÙ´.� �ÚÄÐ·¸ºûùÇÀ �®ÈåÀø°ç»Â´ �1�9�8�3�â³¡¿ �øÂö¼ÑÇ �ÌÀ¡·,� �ÒÔäÞ¡° �ÚÀû¶ÏÇÂ´ �×Ç¸¸ �Ç°³¼â±ú¼»À �ÌÏÅÞÏÇ©¿ �¦Á3�â± �ø°ç»î±öÁ¦¸ �Ï¿º¼Ã½ÑÄ,� �è°Ó¼ÇµÂ´ �¦Á4�â± �ø°ç»Î·­¼ �¦Á4� �â±ÊÃø°ç»¦¸ �Ç°³¼ßÁÌÀÙ´.� �ì¿ëÁÇÆÜ´ûù �¤Áñº �ÁÇÎ·§Á®ÆÂ´ �×± �öÁª¿¡¿­¼ �¶Áâ± �³°×Ç»À �¯Æ÷È �ñÈÁ¸ÏÇí° �ÖÀÂ´ �ë´üÇÇÀ �×Ç¸¸ø°ç»ÌÀÙ´.� �ÛÀâ³¡¿ �øÂø°ÏÇí° �9�7�â³ÇÀ �Ï¿ø°»À �âÇØÇ­¼ �­¿É½÷È �ø°ç»¦¸ �ßÃøÁÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�Í¿«Ä¡ÄíÄÇ°³¼ÇÀ �ÖÃÊÃ �ØÇÜ¿ø°ç»Â´ �1�9�7�6�â³¡¿ �ÒÔäÞ �¸º¯ÀÇÀ �ØÁ³¼ÏàÌÀ �üÂ©¿ÑÇ �ö¼¡¿îÁî¿ÏÇ �ªüëø¤¡òñ¢ä �ø°ç»ÌÀÙ´.� �¼¼è°ûÀ¸ÀÎ· �¯Àí¸ÑÇ �ÌÀ �ø°ç»¡¿ �øÂø°ÑÇ �ÌÀ¡·,� �ÒÔäÞÂ´ �ÎÀó¶©ÅÇÀ �ÝÄÈ¾£¸îÁ£ºÌÀ£¸ �ØÁ³¼ø°ç»Í¿ �ÄÆÀ¿ �°¿üÀø°ç»(�ÄÈ£¸ºÅ°Å �æ¹Ä½)�,� �º½®¸û¶«Ä¡¿ �ÇÀÑÇ �ÚÄÎ·¸ºûù �®ÈåÀú° �í°£¸ûù �ØÁ³¼ø°ç»,� �°Å°¸Ù´Ûåûù �ø°ç»(�æ¹ÄÆ¦Á)�,� �¸ÅÌÀÇÀ �ÏÄ®Æ¢ä©âûù,� �Õ¼íÄó¶ûùÐíéÎ(�ÎºÎµ)�,� �¶¸ÁÇ¸ÅªÇ®ÆN�P�C�Îºµµ(�úêêáÄÆÌÀÁÇó¶ÎÀÐíéÎ,� �Æ¾£¸ºÅ«Ä �æ¹Ä½)� �îµ,� �«ÈáÄü°Ã·ø°ç»¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �¢°¹±ÇÀ �ÎÀÁÇó¶¤Áñº¡¿ �«Å �ø°åÇ»À �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�ÒÔäÞÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁ �ñ¸¥ÇÂ´ �5�0�ï¾£¿ �ÌÀÙ´.� �ø°ç»ë´ó»¸ÀÎ·Â´ �ÏÇÂ´ �Í°ºÀ �O�D�A�ü°Ã· �ø°ç»¦¸ �ÖÃì¿±¼¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÖÀ¸Àª³ �äÅñ¸¡¿­¼Â´ �ØÇç¾ø°ç»¦¸,� �Ç°àÃ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»ºè° �â±÷¾ÇÀ �ø°åÀ �îµ¡¿ �ßÁ¡Á»À �Îµí° �ÖÀÙ´.� �ö¼ñºü¹§À¦¸ �¤ÁÑÇ �ß°Ç½ÑÇ �ç»÷¾üÀ³°¡° �ÒÔäÞÇÀ �ÂÁì¿í¸ÌÀÙ´.� � �Ç½ûÀÌÀ �ÖÀí°,� �òÆ¡°µµ �ô³ºÀ �Ðºß¾¡¿­¼ÇÀ �°Èà¾»À �ñ¸¥ÇÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �°È¿µÅ°¡ÁºÀ �º½®¸û¶«ÄÍ¿ �ÎÀµµ×³Ã½Æ¾¡¿ �öÇöÁç»«¹Ò¼¡°,� �¸ÅÌÀ¡¿­¼Â´ �öÇöÁý¹ÎÀÎÀ �¸ÅÌÀ �Í¿«Ä¡ÄíÄ �Ç°³¼ÌÀ �ÖÀí°,� �ÌÀ �¼¼Å°¡Á»À �ß¹ÇÆ¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �âÇÄÈ¡¿Â´ �£º®Æ²³ú° �Ì¹á¾¶¸¡¿­¼ �°È¿µÇÀ �åÀ»À �Ð³úÈ �Í°»À �è°¹ÈÏÇí° �ÖÀ¸Àç¸ �Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �¸ÅÙ°¸ÀÎ· �õ»Î·î¿ �ö¼ÖÁ¦¸ �ØÁñºÏÇí° �ÖÀÙ´.�

�ØÇÜ¿ø°ç»¡¿ �ÖÀî¾­¼ �ÎÀçÀ³±°ÀºÀ �ßÁä¿ÑÇ �×Å¶¸ÌÀÙ´.� �ð¾î¾,� �À½ü°,� �¾Á³±,� �®¹­È¡° �Ù´¥¸ �ª³ó¶¡¿­¼ÇÀ �ø°ç»¦¸ �î¿µ¿ÏÇâ± �§ÀØÇ­¼Â´ �ÚÀçÀë³Þ´ú° �ë³«¹®È¸º¦¸ �Ã½ÛÀ¸ÀÎ· �Ýî©ßú° �³¼è°î±öÁ �ü°®¸¡° �¡°É´ÑÇ �É´Â·ÖÀÂ´ �º½ÜÅÇÀ �¸ÁçÀ¡° �Òº¡°á°ÏÇÙ´.� �ÒÔäÞ¡¿­¼Â´ �ÏÀ»º¡¿­¼ �5�â³ �¤Áµµ �öÇåÀæ°èÇ»À �×½ºÀ �þÀºÀÌÀ¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �öÇöÁ¡¿ �ÄÆß°ÏÇí° �O�J�T�æ¹Ä½»À �â±»º¸ÀÎ· �ùã¢ò¬¿ö¼¦¸ �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ÁÇÎ·¾Æµµ �îµÇÀ �ÛÀ÷¾ �±¼»À �Ù´ö¼ �¸º¯ÀÑÇ �Í¿«Ä¡ÄíÄÇ°³¼ºÀ �¶¸®¸ÜÄÇÀ �®¸õ´Î·­¼,� �ÒÔäÞÇÀ �ç»÷¶ú° �â±ú¼»À �ì»°¸ �ç»÷¾¡¿ �ÇÀØÇ �Õ¾¸ÀÎ·µµ �Æ¾Ã½Æ¾ �¦Á¹±ÇÀ �ÎÀÁÇó¶¤Áñº¡¿ �ûÀØ±ûÀ¸ÀÎ· �ª³³¼ �æ¹§ÄÌÀÙ´.�

�

���

�Â¢ �Ù´ÌÀ£ÈÇ°³¼(�ÞÓ¥ùïËâà)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�9�.�3� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�2�.�2�

�ë´ � �¥Ç �:� �®Ò£ïéý¼÷ÍÕ � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�6�,�4�4�6� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �1�,�6�3�2� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�0�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �2�9�%� �äÅñ¸ �7�1�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �6�5�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �1�5�0�,�8�4�5� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�3�2�5� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �1�-�2�4�-�4�,� �S�h�i�n�k�a�w�a�,� �C�h�u�o�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�4�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�5�5�3�-�4�3�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�2�9�7�-�7�0�1�7�����ÞÓ¥ùÇ°³¼ºÀ �öÇçÀ,� �Æ¾Ã½Æ¾ �×¹ �Æ¾ÁÇ®¸«Ä �¦Á¹±¡¿ �ÖÀî¾ �7�Ç°ÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç»¦¸ �Ã¸í° �ÖÀÙ´.� �ë´¸¸¡¿­¼Â´ �ÒÔäÞÇÀ �¡°åÀ �ÚÀÅ½ÖÀÂ´ �Ðºß¾ÎÀ �Ã½£¸µµâ±ú¼»À �ß¹ÖÈØÇ­¼ �ý»°È¯Èæ°ÇÀ �¤Áñº¦¸ �­¼Ñµ¯· �æÓÁÝÃ½»³¡¿­¼ �ÏÇö¼µµ �ÍÅÎ³ �ø°ç»¦¸ �Ã½ø°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾¡¿­¼Â´ �ÒÔÐÏÇÀ �æÃÇ½ÑÇ �ÏÇÎº¸±¶ÁÇÀ �¤Áñº �ÏÀ¯È¸ÀÎ· �ÖÁä¿ÏÇµÃ¤¡¼¼¶¸®¸íÄ¹ôÇÀ �ÏÇµÃ �³°ö¼ø°ç»¦¸ �øÁàÇÏÇí° �ÖÀÙ´.� �¸ÅÌÀ¡¿­¼Â´ �µµÃ½Ç±ÇÀ �ý»°Èë¿ö¼ø°ç»Î·­¼ �ç»ÌÀ¥È �¶Á¤Áø°ç»¦¸ �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�ÑÇíÆ,� �Æ¾ÁÇ®¸«ÄÇÀ �ÚÄ®Æ¡Ä¸ºÆ¾£¸¡¿­¼Â´ �O�D�A�ÇÀ �«¹ó»ø°ç»ÎÀ �ê»äÆåµÎ·î¾×ÇÇÀ �¦Á1�â± �³°ö¼ø°ç»¡° �Ã½ÛÀÇµú¾Ù´.� �Ç¶,� �¶¸Ù´¡°º½«Ä£¸¡¿­¼Â´ �ÒÔO�D�A�ÇÀ �«¹ó»ø°ç»Î·­¼ �­úÇÒ×åÖãÞíÇÀ �³°ß¹ø°ç» �×¹ �¹±µµ2�£È �3�³±®· �¦Á1�â± �³°ö¼ø°ç»¦¸ �ö¼ÖÁÏÇí°,� �ç¾Ä½öÁ,� �Ç°àÃ �×¹ �³±®· �îµ»À �Ç°³¼ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �¸ÅÌÀ¡¿­¼ �ÒÔäÞÇÀ �öÇöÁý¹ÎÀÌÀ �ÖÀí°,� �ÏÀ»ºè° �×¹ �öÇöÁ �â±÷¾ÇÀ �ø°åÀú° �ÜÄµµÌ¹Ï´ö¾ �îµ �Ç°àÃ»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �øÆÐ³ºÀ �°Èà¾»À �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�ÞÓ¥ùÇ°³¼ÇÀ �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁÇÀ �¦Á1�£ÈÂ´ �1�9�6�4�â³¡¿ �øÂø°ÑÇ �ÌÀõ¶ÇÀ �¸º´½Ç¹æ±ï´ÌÀÙ´.� �úÀö¼öÁ �æ±ÌÀ �5�0�0�m�,� �úÀö¼öÁ �ô³ÌÀ �2�0�m�Î· �ç´Ã½¡¿Â´ �ë´üÇÇÀ �ø°ç»´¿Ù´.� �ÌÀÄÈ �¶¸Ù´¡°º½«Ä£¸ÇÀ �ª³«¹Î·ª³ �ß¹üÀÒ¼,� �ë´¸¸ÇÀ �Ù´ÌÀµµí°Ó¼µµÎ·ÔÍ­ÊéÎÍ¿ �ÔÍ©ê(�¸Å«ÄÀ¿)�ÏÇö¼µµ �ÍÅÎ³,� �öÁÏÇ¶Ã �ÍÅÎ³,� �»¸¹·ÌÀÃ½Æ¾ÇÀ �£º£¸Ã½Æ¾ó¶ÁÇ,� �¸ÅÌÀÇÀ �÷¶­ÃÝ¹ �×Ç¸¸ø°ç»,� �ÚÄµµöÁð¸Æ¾£¸ÇÀ �ó³÷¾ÆÈÃ· �¾¼ÍÅ �îµ,� �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ß¹üÀÒ¼,� �×Ç¸¸,� �ó»ÏÇö¼µµÎÀ �ÏÇÎº¸±¶ÁÇÀ �¤Áñº¡¿ �ÖÁÂ·ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �ØÇÜ¿ø°ç»¡¿ �ÖÀî¾ �ÔÔäÞÇÀ �­°¡ÁºÀ �í°µµÇÀ �â±ú¼Â·ÌÀÙ´.� �×± �ßÁ¡¿­¼µµ �ÔÍ©ê(�¸Å«ÄÀ¿)�ÏÇö¼µµ �ÍÅÎ³ºÀ �ÔÍ©ê(�¸Å«ÄÀ¿)�Ã½ÇÀ �ÏÇö¼³Ã®¸ç»÷¾¡¿ �ßÁä¿ÑÇ �ª¿ÒÇ»À �Îº©¿ÏÇÂ´ �¬¿åÀ �1�,�5�5�5�m�(�ØÇÜ¿ÍÅÎ³ �ÎºÐº �5�0�0�m�)�ÇÀ �ÍÅÎ³Î·,� �8�4�â³ �Ï¿º¼ �Ã½¡¿Â´ �×± �ì¿ö¼ÑÇ �â±ú¼Â·ÌÀ �ô³ÌÀ �òÆ¡°Çµú¾Ù´.� �ó¶Ç¹÷ÂÝ¹ �×Ç¸¸ø°ç»(�ÛäúÛ �1�,�2�5�0�m� �¦ÁÛÀ)�µµ �­³ø°ç»´¿¸Àª³,� �ÒÔäÞÇÀ �¯ÆãÇø°ý¹¤¡¹µÉÇ¶µø°ý¹ÌÀ �°Èë¿,� �¹¿¤Áë´Î· �Ï¿º¼Ã½×ÄÙ´.�

�ÒÔäÞÇÀ �ÛÀâ³ �ØÇÜ¿ø°ç» �ö¼ÖÁ �×¾ºÀ �à¾5�0�ï¾ �£¿¸ÀÎ· �È¾¤ÁÈµ �ö¼ÖÁ¦¸ �ñ¸¥ÇÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �âÇÄÈ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �×¹ �Æ¾ÁÇ®¸«Ä¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ç»÷¾»À �üÀ³°ÒÇ �¹¿¤ÁÌÀÙ´.� �¿µ²³ �Æ¾Ã½Æ¾¡¿­¼Â´ �£º®Æ²³¡¿ �ç»«¹Ò¼¦¸ �³¼³¸ÏÇ´¿¸Àç¸,� �¶¸Ù´¡°º½«Ä£¸¡¿­¼Â´ �öÇöÁý¹ÎÀÇÀ �îµâ±ö¼Ó¼»À �øÁàÇÏÇí° �ÖÀÙ´.� �Ç¶,� �¬½£¸µµ �ø°ý¹¸ÀÎ· �â±ú¼¦ÁÞÈÏÇí° �ÖÀÂ´ �À¿õ¶Ù´ �Ç°³¼¸Èç»Í¿ÇÀ �ü°è°¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �¯À´·ÇÀ �ç»÷¾üÀ³°µµ �ý»¢°ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�

�

�

�Â¢ �×ÅËÄÇ°³¼(�ÑôïË)� �Â¢����

�³¼³¸â³µµ �:� �1�9�4�4�.�2� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ó»åÀÏÀ �:� �1�9�6�1�.�1�0� �

�ë´¥Ç �:� �ÔÍéÎÇû£ì � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ÚÀ»ºÝ± �:� �1�8�,�2�9�3� �é¹¸¸÷å

�¾Á÷¾ø¿ö¼ �:� �2�,�6�6�3� �í¸ � � � � � � � � � � � � � � � � � �òÆÕ±¬¿É· �:� �4�1�¼¼

�ø°¾Á°º¸±º¼ñº �:� �Ç°àÃ �4�8�%� �äÅñ¸ �5�1�%� �â±¸Å �1�%�

�ø°ø°ø°ç»ñºßÁ �:� �3�8�%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ØÇÜ¿Ç°³¼ñºßÁ �:� �1�%�

�Å¸âÃ×¾ �:� �2�6�6�,�8�3�7� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)� �

�ø¼ÌÀÍÀ �:� � � �1�,�6�2�9� �é¹¸¸÷å �(�‘�9�5�.�3�)�

�ÖÁ � �Ò¼ �:� �2�-�5�-�3�,�M�i�s�a�k�i�-�c�h�o�,� �C�h�i�y�o�d�a�-�k�u�,� �T�o�k�y�o� �1�0�1�

�üÀ � �­È �:� �0�3�-�3�2�6�2�-�3�4�1�1� � � � � � � � � � � � � � � � �ÑÆ � �º½ �:� �0�3�-�3�2�6�4�-�2�9�1�3�����×ÅËÄºÀ �ØÇÜ¿ç»÷¾¡¿ �ÖÀ¸Àç¸ �õÅÚÀ¦¸ �¿µÝ¹ÏÇÂ´ �Îº¿µê» �³°ß¹¡¿Â´ �Å½ßÁÏÇÔ° �ë´³ÃÏÇç¸,� �ÖÁÎ· �Ã½ø°¡¿ �ßÁ¡Á»À �Îµî¾ �ØÇÜ¿üÀ³°¦¸ �µµð¸ÏÇÂ´ �Í°»À �â±»º �æ¹§Ä¸ÀÎ· �ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�öÇçÀ,� �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ÇÀ �Å°¡Á(�Ì½¡°÷Æ£¸,� �ÚÀ«Ä£¸¸Å,� �æÓÁÝ)�»À �ßÁÉ½¸ÀÎ· �¤Á¸º°È¿µ»À �ëÅÏÇ©¿,� �ö¼ÖÁÇ½ûÀ»À �®È¸ºÏÇâ± �§ÀÏÇ©¿ �°È¿µÏÇí° �ÖÀÙ´.� �

�ÖÃÙ± �­È¦Á¡° �Çµí° �ÖÀÂ´ �ßÁ¹±,� �£º®Æ²³ �îµºÀ �öÇçÀÇÀ �æ°ì¿ �Ø±¹ºØÇß¾ÒÇ �®¹¦Á¡° �Ù´ö¼ �ÖÀâ± �§¶®¹¡¿ �ûÀØ±ûÀÎÀ �øÁâÃºÀ �¶ÁÉ½ÏÇí° �ÖÀ¸Àª³,� �âÇÄÈ¡¿Â´ �«Å �Ã½åÀÌÀ �Éµ �Í°¸ÀÎ· �¹¿ó»ÏÇí° �ÖÀâ± �§¶®¹¡¿,� �×± �§¶¦¸ �ë´ñºÏÇ©¿ �öÇöÁ �¶Áç»Í¿ �¤Á¸ºö¼ýÁ»À �è°Ó¼ÏÇç¸,� �â±ú¼ùÇÂ·»À �³°°º¶ÁÇ°¸ÀÎ· �¸±¼ÃûÀ¸ÀÎ· �Ë°äÅÒÇ �æ¹âÇÌÀÙ´.�

�Ã½ø°¡¿ �ÖÀî¾­¼Â´ �äÅñ¸»ºÎº �×¹ �Ç°àÃ»ºÎº¦¸ �ßÁÉ½¸ÀÎ· �ÑÇ �öÁø¿¼Ã¦Á¦¸ �Ù¹ÁÅ¸ÀÎ· �ø¿¡°ýÀ¨°»À �§ÀØÇ �Ã½ø°ü°®¸¦¸ �µµð¸ÏÇí°,� �¼Ã¦Á �®°ßÃâ±¡¿ �ÖÁÂ·ÏÇí° �ÖÀÙ´.� �âÇÄÈÇÀ �üÀ³°æ¹âÇ¸ÀÎ·­¼ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾ �¹±¡°ÇÀ �ø°ø° �ø°ç»ÇÀ �üÂ¡° �ä¿Ç°¸ÀÎ· �I�S�O� �9�0�0�0�ÇÀ �ÎÀ¤ÁÌÀ �ÊÇä¿ÒÇ �Í°¸ÀÎ·Â´ �¹¿ó»ÇµÇ¹Î· �ÌÀ¡¿ �ë´ÀÀÏÇí°ÚÀ �ÑÇÙ´.�

�Ç¶,� �±Ú¢ÁËÃöÁª¿(�Ì¹á¾¶¸ �îµ)� �îµ¡¿ �ë´ÑÇ �¤Á¸ºö¼ýÁ»À �­°­ÈÏÇí°,� �åÀ¡·ÇÀ �ö¼ÖÁÍ¿ �¬¿á°ÏÇµµÏ· �°È¿µÏÇÂ´ �Í°ú° �ÔÇ²²,� �¹±»³ÇÀ �³ðü°»Ã,� �Ý±¶À,� �ó»ç»,� �ÜÄ³¼ÏÅ®Æ,� �Þ¸«Ä �îµú° �ÑÇþÃ �õ´ �¢ÁÙ±»À �µµð¸ØÇ �ª³Æ¾¡°Á· �ÑÇÙ´.� � � � �

���A�b�s�t�r�a�c�t�����üÂ �í° �®¹ �åÇ

�1�.� �¹±»³®¹åÇ

�¹±¦Áæ°¦Á¬¿¸±Ò¼,� �¸¡ÏÀ»º �ØÇÜ¿÷Á¢ÁõÅÚÀÇÀ �ç»Ê·¬¿¸± �-� �ë´ �¿µ²³Æ¾Ã½Æ¾øÁâÃ»À �ßÁÉ½¸ÀÎ·¹¡,� �1�9�7�8�.�1�1�.�

�Ý±¶Àæ°¦Á¬¿¸±Ò¼,� �“�ì¿®¸ª³ó¶ÇÀ �Ý±®¸¡° �ô³ºÀ �ÌÀ¯ÀÍ¿ �ë´ÀÀ �æ¹âÇ,�”� �¸ºµµÚÀá·,� �1�9�9�5�.�5�.�

�è±¾ÁöÇ,� �¸¡¼¼è°Ç°³¼Ã½åÀÇÀ �øÁÔÀåÀ®ºú° �ë´ÀÀæ¹È¾¹¡,� �ØÇÜ¿Ç°³¼ùÇ¸È,� �1�9�9�4�.�2�.� �

�ë´²¸Ç°³¼,� �¸¡ÏÀ»º �Ç°³¼÷¾ÇÀ �æ°µ¿Ç½ÂÅÍ¿ �üÀ«·¹¡,� �»³ÎºÚÀá·,� �1�9�9�2�.�

�ë´Ü¿æ°¦Á¤Á¥Ã¬¿¸±ø¿,� �¸¡ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �ë´Æ¾Ã½Æ¾ �÷Á¢ÁõÅÚÀ¹¡,� �1�9�9�5�.�6�.�

�Ý¹´ºæ±,� �¸¡¹±¦Áæ°µ¿Ð· �¦Á3�ÇÆ¹¡,� �­¼ï¿:� �Ú¹µ¿ç»,� �1�9�9�2�.�5�.�3�0�,� �p�p�.�7�1�-�8�0�.�

�ï»º¼Ç°³¼,� �“�·ÃÜ´Ç°àÃÇÀ �¼¼è°¦ÁÏÀ �¡°öÁ¶¸ �Ç°³¼,�”� �¸¡èÄûÀÑÇ �ø°£°¢Ã¶Á¹¡,� �¦Á9�2�Ç±,� �1�9�9�5�.�3�,� �p�p�.�4�-�5�.�

�­¼º¼«¹,� �ÌÀöÁì¿,� �¸¡æ°µ¿ÐÇø¿Ð·¹¡,� �­¼ï¿:� �üÇ³¼âÃÇÆç»,� �1�9�9�4�.�2�.�

�È¾³Çð¸,� �¸¡íìâÜÇÀ � �ßÓÆ¾¼¼È¾äòóõ �×¹ �Þú¢òùûúîÔÕ¹¡,� �ê»÷¾¬¿¸±ø¿,� �1�9�9�4�.�1�1�,� �p�p�.�5�5�-�6�2�.�

�A�D�I� �Æ¾Ã½Æ¾ �³°ß¹¬¿¸±ø¿,� �¸¡£º®Æ²³ �õÅÚÀ¡°ÌÀåµ-�õÅÚÀÅ½»Ã¡¿­¼ �¸Èç»³¼³¸,� �ç»÷¾î¿µ¿î±öÁ¹¡,� �1�9�9�5�.� �5�.�

�ºÀàÇ¨°¶µø¿,� �“�ÑÇ¹±ÇÀ �ºÀàÇ°º �ØÇÜ¿¡Á÷Æ �öÇ²È”�,� �»³ÎºÚÀá·,� �1�9�9�5�.�

�ÌÀ¿µâ±,� �ÌÀ±À¶Ã,� �¸¡ÏÀ»º �â±÷¾ÇÀ �ßÓÆ¾Ã½Æ¾ �÷Á¢ÁõÅÚÀ¹¡,� �ë´Ü¿æ°¦Á¤Á¥Ã¬¿¸±ø¿,� �1�9�9�5�.�6�.�

�¶ÁöÁ �ÔÀ/�¹±¦Áæ°µ¿¬¿¸±¸È �Å¿è±,� �¸¡¼¼è°æ°µ¿üÀ«· �-� �º¼ø°ûÀÎÀ �Û±Î·ú¹ �üÀ«·ö¼³¸»À �§ÀÑÇ �öÁ§Ä­¼¹¡,� �è±µ¿ç»,� �1�9�9�4�.�6�.�

�ÖÃçÀ­¿,� �¸¡ØÇÜ¿Ç°³¼ÇÀ �öÇöÁ­È �¤ÁøÂæ¹È¾¹¡,� �ØÇÜ¿Ç°³¼ùÇ¸È,� �1�9�9�4�.�2�.�

�ÑÇ¹±ê»÷¾â±ú¼øÁïÈùÇ¸È,� �¸¡1�9�9�3� �ÑÇ¹±â±ú¼¬¿¸±Ò¼ �ÑÃ÷¶¹¡,� �1�9�9�3�.�1�0�.�

�ÑÇ¹±Ü¿¯ÈºÀàÇÜ¿¯È÷¾«¹Îº,� �¸¡ØÇÜ¿õÅÚÀ �öÇöÁý¹ÎÀ �öÇ²È¹¡,� �1�9�9�5�.� �6�.� �3�0�.�

�ÑÇ¹±Ü¿¯ÈºÀàÇÜ¿¯È÷¾«¹Îº,� �¸¡ØÇÜ¿õÅÚÀ �ëÅè°¬¿¸º¹¡,� �1�9�9�5�.�

�ÑÇ¹±ºÀàÇ,� �¸¡â±÷¾æ°µ¿Ðº®¼¹¡,� �1�9�9�5�.�7�.�

�ÑÇë¿®¼,� �"�ÏÀ»º �»Ãö¼Ç°³¼ú° �ÑÇ¹± �Ç°³¼÷¾è°ÇÀ �æ°µ¿üÀ«· �ñº³±,�"� � �¸¡ù¿£° �ê»÷¾ú° �æ°µ¿¹¡,� �ë´ì¿æ°¦Á¬¿¸±Ò¼,� �1�9�9�5�.� �7�,� � �P�P�.� �1�3�-�3�2�.�

�ØÇÜ¿Ç°³¼ùÇ¸È,� �“�ÑÇÏÀç¾¹±ÇÀ �æ°¦ÁùÇÂ·â±Ý± �ñº³±,�”� �»³ÎºÚÀá·,� �1�9�9�5�.�

�ØÇÜ¿Ç°³¼ùÇ¸È,� �¸¡ØÇÜ¿Ç°³¼ �ü°è°ý¹É· �×¹ �¤Á¥Ãæ¹âÇ¹¡,� �1�9�9�5�.� �9�,� � �p�p�.�2�7�-�2�8�.�

�2�.� �Ü¿¹±®¹åÇ

�A�b�d�u�l�-�A�z�i�z�,� �A�b�d�u�l�-�R�a�s�h�i�d�(�1�9�9�4�)�,� �"�G�l�o�b�a�l� �S�t�r�a�t�e�g�i�e�s�:�A� �C�o�m�p�a�r�i�s�o�n� �B�e�t�w�e�e�n� �J�a�p�a�n�e�s�e� �a�n�d� �A�m�e�r�i�c�a�n� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �F�i�r�m�s�,�"� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �M�a�n�a�g�e�m�e�n�t� �a�n�d� �E�c�o�n�o�m�i�c�s�,� �V�o�l�.� �1�2�,� �p�p�.� �4�7�3�-�4�8�4�.� �

�B�e�n�n�e�t�t�,� �J�.�,� �F�l�a�n�a�g�a�n�,� �R�.� �a�n�d� �N�o�r�m�a�n�,� �G�.� �(�1�9�8�7�)� �C�a�p�i�t�a�l� �a�n�d� �C�o�u�n�t�i�e�s� �R�e�p�o�r�t� �:� �J�a�p�a�n�e�s�e� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �I�n�d�u�s�t�r�y�,� �C�e�n�t�e�r� �f�o�r� �S�t�r�a�t�e�g�i�c� �S�t�u�d�i�e�s� �i�n� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n�,� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �R�e�a�d�i�n�g�,� �R�e�a�d�i�n�g�,� �U�K�

�B�i�l�k�e�y�,� �W�a�r�r�e�n� �J�.� �"�A�n� �A�t�t�e�m�p�t�e�d� �I�n�t�e�g�r�a�t�i�o�n� �o�f� �t�h�e� �L�i�t�e�r�a�t�u�r�e� �o�n� �t�h�e� �E�x�p�o�r�t� �B�e�h�a�v�i�o�r� �o�f� �F�i�r�m�,�"� �J�o�u�r�n�a�l� �o�f� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�u�s�i�n�e�s�s� �S�t�u�d�i�e�s�,� �V�o�l�.�9�,� �S�p�r�i�n�g�/�S�u�m�m�e�r�,� �1�9�7�8�,� � �P�P�.� �3�3�-�4�6�.�

�B�u�i�l�d�i�n�g�,� �"�R�i�s�i�n�g� �s�o�n�.�"� � �V�o�l�.� �6�,� �1�9�8�9�.�1�0�,� � �p�.� �4�9�.�

�E�c�o�n�o�m�i�c�s�,� �V�o�l�.� �1�2�,� � �p�p�.�4�7�3�-�4�8�4�.� �

�E�N�R�,� �"�T�h�e� �T�o�p� �2�2�5� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �C�o�n�t�r�a�c�t�o�r�s�,�"� � �1�9�8�5� �-� �1�9�9�5�.� �8� �¢°£È.�

�E�r�r�a�m�i�l�l�i�,� �M�.� �K�r�i�s�h�n�a� �"�U�n�d�e�r�s�t�a�n�d�i�n�g� �t�h�e� �F�o�r�e�i�g�n� �M�a�r�k�e�t� �E�n�t�r�y� �M�o�d�e� �C�h�o�i�c�e� �i�n� �S�e�r�v�i�c�e� �F�i�r�m�:� �A�n� �E�x�p�l�o�r�a�t�o�r�y� �S�t�u�d�y�,�"� �(�D�o�c�t�o�r�a�l� �d�i�s�s�e�r�t�a�t�i�o�n�,� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �A�r�k�a�n�s�a�s�,� �1�9�8�7�)�,� �J�o�u�r�n�a�l� �o�f� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�u�s�i�n�e�s�s� �S�t�u�d�i�e�s�,� �V�o�l�.�2�0�,� �S�u�m�m�e�r� �1�9�8�9�,� � �p�p�.� �4�0�3�-�4�0�4�.�

�F�r�a�n�k� �B�r�a�d�l�e�y�,� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �M�a�r�k�e�t�i�n�g� �S�t�r�a�t�e�g�y�,� � �P�r�e�n�t�i�c�e� �H�a�l�l� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �(�U�K�)� �L�t�d�.�,� �1�9�9�1�.�

�R�o�o�t�,� �F�.�R�.�,� �E�n�t�r�y� �S�t�r�a�t�e�g�i�e�s� �f�o�r� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �M�e�t�h�o�d�s�,� �L�e�x�i�n�g�t�o�n�,� �M�a�s�s�:�L�e�x�i�n�g�t�o�n� �B�o�o�k�,� �1�9�8�7�.�

�H�a�s�e�g�a�w�a�,� �F�.� �a�n�d� �t�h�e� �S�h�i�m�i�z�u� �G�r�o�u�p� �F�S� �(�1�9�8�8�)� �B�u�i�l�t� �b�y� �J�a�p�a�n�-�C�p�m�p�e�t�i�t�i�v�e� �S�t�r�a�t�i�g�i�e�s� �o�f� �t�h�e� �J�a�p�a�n�e�s�e� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �I�n�d�u�s�t�r�y�,� �N�e�w� �Y�o�r�k� �:� �J�o�h�n� �W�i�l�e�y� �a�n�d� �S�o�n�s� �I�n�c�.�,� �1�9�8�8�.�

�K�i�r�p�a�l�a�n�i�,� �V�.�H�.� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �M�a�r�k�e�t�i�n�g�,� �R�a�n�d�o�m� �H�o�u�s�e�,� �1�9�8�5�.�

�L�e�v�y�,� �S�i�d�n�e�y� �M�.�,� �J�a�p�a�n�e�s�e� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n�—�A�n� �A�m�e�r�i�c�a�n� �P�e�r�s�p�e�c�t�i�v�e�—�,� �N�e�w� �Y�o�r�k�:� �V�a�n� �N�o�s�t�r�a�n�d� �R�e�i�n�h�o�l�d�,� �1�9�9�0�.�

�M�c�C�a�r�t�h�y�,� �E�.�J�.� �B�a�s�i�c� �M�a�r�k�e�t�i�n�g�,� �A� �M�a�n�a�g�e�r�i�a�l� �A�p�p�r�o�a�c�h�,� �4�t�h� �e�d�.�,� �H�o�m�e�w�o�o�d� �I�l�l�.�;� �D�.� �I�r�w�i�n� �R�i�c�h�a�r�d�,� �I�n�c�.�,� �1�9�7�1�.�

�O�E�C�D�,� �G�l�o�v�a�l�i�z�a�t�i�o�n� �o�f� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �A�c�t�i�v�i�t�i�e�s� �-� �F�o�u�r� �C�a�s�e� �S�t�u�d�i�e�s�:� �A�u�t�o� �P�a�r�t�s�,� �C�h�e�m�i�c�a�l�s�,� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �a�n�d� �S�e�m�i�c�o�n�d�u�c�t�o�r�s�,� �1�9�9�2�.�

�P�h�i�l�i�p� �K�o�t�l�o�r�,� �L�i�a�m� �F�a�h�e�y�,� �a�n�d� �S�.� �J�a�t�u�s�r�i�p�i�t�a�k�,� �T�h�e� �N�e�w� �C�o�m�p�e�t�i�t�i�o�n�,� �E�n�g�l�e�w�o�o�d� �C�l�i�f�f�s�,� �N�.�J�.� �P�r�e�n�t�i�c�e� �H�a�l�l�,� �1�9�8�5�.�

�R�a�y�m�o�n�d� �V�e�r�n�o�n�,� �"�O�r�g�a�n�i�z�a�t�i�o�n�a�l� �a�n�d� �I�n�s�t�i�t�u�t�i�o�n�a�l� �R�e�s�p�o�n�s�e�s� �t�o� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �R�i�s�k�,�"� �I�n� �J�.� �H�e�r�r�i�n�g� �R�i�c�h�a�r�d�(�e�d�.�)�,� �M�a�n�a�g�i�n�g� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �R�i�s�k�,� �C�o�m�b�r�i�d�g�e�:� �C�a�m�b�r�i�d�g�e� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �P�r�e�s�s�,� �1�9�8�3�.�

�S�t�r�a�s�s�m�a�n�n�,� �W�.�P�a�u�l� �&� �W�e�l�l�s�,� �J�i�l�l� �T�h�e� �G�l�o�b�a�l� �C�o�n�s�t�r�u�c�t�i�o�n� �I�n�d�u�s�t�r�y� �-� �S�t�r�a�t�e�g�i�e�s� �f�o�r� �E�n�t�r�y�,� �G�r�o�w�t�h� �a�n�d� �S�u�r�v�i�v�a�l�,� �L�o�n�d�o�n�:� �U�n�w�i�n� �H�y�m�a�n�,� �1�9�8�8�.�

�T�o�y�o� �K�e�i�z�a�i� �I�n�c�.�,� �J�a�p�a�n� �C�o�m�p�a�n�y� �H�a�n�d�b�o�o�k�,� �1�9�9�5�.� �¡°»À.�

�Y�o�a�r�m�,� �W�i�n�d�,� �S�.�P�.� �D�o�u�g�l�a�s�,� �H�.�V�.� �P�e�r�m�u�t�t�e�r�,� �"�G�u�i�d�e�l�i�n�e�s� �f�o�r� �D�e�v�e�l�o�p�i�n�g� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �M�a�r�k�e�t�i�n�g� �S�t�r�a�t�e�g�i�e�s�,�"� �J�o�u�r�n�a�l� �o�f� �M�a�r�k�e�t�i�n�g�,� � �A�p�r�i�l� �1�9�7�3�.�

�Z�e�n�o�f�f�,� �D�.�B�.� �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l� �B�u�s�i�n�e�s�s� �M�a�n�a�g�e�m�e�n�t�,� �N�e�w� �Y�o�r�k�:� �M�a�c�M�i�l�l�i�a�n� �C�o�m�p�a�n�y�,� �1�9�7�1�.�
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